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Актуальнiсть теми дисертацii'. Трившоча екзистенцйна вiйна в YKpaiHi, де
на кону стоiть не просто боротьба за територiю, ресурси чи полiтичний вIUIив, а
вiйна за право на саме життя, за збережешUI iде"rr*rостi, мови, кульцфи. Така
вйна характеризусться високою itrгенсивнiстrо бойових дiй, великою кькiстю
жертВ та руйнРань. ДпЯ вiдновлеНIUI знищених чи пошкоджених об'екгiв, дгtя
поверненнrI життя на деочlпованi територii Укрпни та формраннrI нацiоналъноi
стiйкостi на всiй терrгорii держави реалiзуеться Г[гrан вiдновленrrя Украrrrи, у
рамках якого визначено перелiк Нацiоналъних програN4 дJIя досяIтIешrя шIючовID(
результатiв. Серед цих програлл е <прагненнrI до irrгеграцii в Сс), крозшш.rрення та
iнтеграцй логiстики з Сс>, квiдновленнrl та модернiзацiя житла та iнфраструкгури
регiонiв> та iH.

Bci цi Нацiоналънi програлли передбачають дер}кавне регулюв,lш{я процесу
вiдбудовИ на Bcix стадiяХ реалiзашiТ проекгiв, у ,оrу .r".rri проскгiв роЪu-оу
дорожньо-транспортноi, булiвельноi, регуляторноi та iH. сфер, Нормативно-правове
регулюванIUI процесЬ вiдбудови може як стимуJIювати ii розвиток, тzж i
створювати адлiнiстративнi бар'ери, що ускпаднюютъ зЕtшучеЕIшI iHBecTopiB та
реалiзадiю будiвельних проекгiв, Iнвеотицiйна пршаблпшiсiь терrrгорй Украiни
безпосереднъо з€Lлежить вiд прозоростi регуJUIторних механiзмiц пiлЪвiтностi та
дотримаШUI основОположнID( принцШЪ. ВартО вiдмiш.rги, Що ще нещодавно вykpаrHi дiяли понад пiвтори тисячi рiзних дозвiльних локумеrrтiв' а чим Вище обсяг
регулюваннrI, тим нижче piBeнb економiчноi свободи i дiловоi акгr.шностi. Бirьшiсть
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1з цIж дозволlв не викоIцIвzlJIи свосi ocнoBнoi фунюдii - не захищаlrr суспЬство вiд
зловживань, на якi fuiloB бiзнес заради фiншrсовоi нал<иви.

Наразi е необхiднiсть трансформацii державного регуJIювчlннrI закупiвель
iнжинiрингових та консаJIтингових посJýт у будъниrцвi, тому тема дисертацii с
актуЕtJьною та своечасною.

З огJuIду на акгуаьнiсть теми, достатIIъо логiчним е зв'язок роботи з
науковиМи програмами, темами. ЩисертаЦй виконана в меж€ж науково-дослйних
робiт: кафедри ггублi.rrrого управлiння та адмiнiструванIul кЩержавного
утriверситеry ккиiвський авiацiйниli iнстиryг>, тема шр <<теорешш<о-методологi.шi
засади трансформашi публi.rного управлiнtтя в yмoB€lx дli военного стаIIу та
пiслявоснного вiдновлеrшя) (Р Jф 0 1 2 5U0 02024),

оцiнка обгрунтованостi наукових резу.гьтать лисертачii, ik
достовiрностi та новизни.

Наукова новизна результатiв дисертацiйного дослiджешrя поJUгас в
особистому внеску ,lBTopa у вирiшення акгуilльного наукового зrlвд€lшul в гаlцвi
гrублiчного управлiнIuI та адлiнiструванfiя,

обцрунтqванiсть отримi}них наукових результатiв пiдrвердхсуетъся iх
логlчноЮ послlдовНlстю, вн}цршIНъою узгОджешстЮ та вilцlовiдliстю суrасним
науковим пiдходам до вдосконаJIенняI публiчного управлiння й адмiнiструваIfiIя.

запропонований дисертrlнткою комгшексний механiзм державного
регулюванIUI зак}.гIlвелъ 1нжинlрингових та консаJтгинго
булiвництв0, що базусться на стр}тсгурно-функцiоналъному
вlдповlдних процед}р, охоплю€ повrпп1 цикII закупiвельноТ дiяrьностi вй
стратегiчного плануваннJI до посткоЕгракгfiого монiторингу, систематизуе кллочовi
етапи, направлешй на формрашя потреб на ocHoBi технiко-економi.шого
обцрунтранIuI, аналiзу ринку, гriдготовки тендерноi доlýмеrrгатfiт з урахувttнн.ш{
специфiки нематерiаrьних посJцл, застосран}UI цифрових iHcTpyMeHTiB
оцirповання та перевiрки доброчесностi участпакiв, прозорого адцiнiсфуванIUI
процедур iз ЗаIцлIенн;Iм незillrежних експертiв, а тzIкож постконтрактного
с).проводу, акцентуе на iнтеграцii аналiтичного, управлiнського, цифрового,
норматиВно-правОвого, iнституцifuiогО та комунiкацiйногО блокЪ до сдшlоi
скоординованоi системи, що забезпечуе збалансованiсть мiж гнучкiстю процедур та
контролеМ за ефекгивнiстЮ використаннrI ггублiчних коrrrгiв, зни)кенню
корупцiйних ризИкiв, пiдвИщеннЮ якостi посJýт та забезпеченню стilJIого розвитку
булiвельноi гаryзi,

варто вiдмiтити, Що дашй науковий доробок харжтеризуеться
комплекСнiстЮ пiдходу, створенНям цiлiсНого механiзму держzlвного регулюванIUI,
що охоIIJIюе повний циюI закупiве.rь вiд IIJIануваншI до постконтвактного
монiторИнгу, щО робить цей пiдхiд iтшовацiйrшrм у порЪтrяннi з традицiйними
модеJUIми. Використ€IнIUI авторкою аJlгоритмi.rrrого пlдходу до органiзilцi процедур
закупiвель iнжинiрингових i консагrтшгових посJýт - це новий науковий внесок,
оскiльки у сферi будiвниrггва зазвичй акцент робиться на матерiальrтих pecypcz}x
фоботах, товараф, тодi яК HeMaTepiabHi послryти мають специфiцу й сrtгrаЙшi
механiзми оцiнки. Пiдхrд авторки щодо i**.рrцт блокiв у еди}ry систему, зокрема
об'еднання аналiтичного, 5rправлiноького, цифрового, нормативно-правового,
iнстrатуцiйного та комунiкацiЁтrrого блокiв у скоординоваIIу систему регулювання

вих посJýт у сферi
€lJIгоритмi органiзашii



свlдчIить про мiждисцшIлiнарнiсть i вiдхц вiд врькогаJýдзевого бачення вирiшенrrя
проблеми. Варто акцентувати рzгу на тому, що €lBTopKa фокryсуеться на Iщфрових
iнструмеrrгах i шеревiрчi доброчесностi, Застосрання цифрових механiзмiв шrя
офтшовання уrасникjв та перевiрки iхньоi лоброчесностi - це новiтrriй пiдхiд, що
вiдображае cylacHi тренди good gочеrп€шсе та антикорупцift{i гrраюlжи. У
поеднаннi з зап}.lIеннlIм незzlJIежнI]D( експертЬ це створюе новий пiдхiд до
забезпеченIIя црозоростi,

Також Пархоменлсо Л, М. розробила коIщептуzlJьну багаторiвневу модеJъ
державного регуJIюваIfiuI за]ýшЪель iшолнiрингових та конс€lлтингових посJýт, що
охошIюе Bci piBHi управлiшrя, базуетьоя на засадах закоrшостi, прозоростi,
KoHKypeHTHocTi та пiдзвiтностi, реалiзуеться через елекгрошry систему РrоZоrrо,
нормативно-правовi акти, контрольнi та iнформацfuri механiзми, а також
передбачае адагrгацiю стшцартiв Свропейсъкого Союзу, FIDIC та провiдних
свiтових прr}ктик iз управлiння контракт€lI\{и до нацiонаrьного контексry,
opieHToBaHa на потреби Bcix стейюrолдерь з метоЮ забезпечетшя пiдвшценюI л<оотi
реалiзацiI проекгiв, зниженнrI корупчiйних ризикЬ та сприJIс cTrlJIoMy розвитку
булiвельНоi гаryзi. Запропонована модеJъ мае ознаки науковоТ новизни, оскiльки
вперше пропону€ iнтеграцiю Bcix piBHb у едшry систему, поедIуе нацiона-гьнi
iнстшryцйно-правовi механiзми з мiжнародшами стандарт€Iми, формуе цiннiсно-
орiеlrговаrгу основу заrýrпЬелъ та акцеЕryе на потребах стеfoосолдерЬ i сталому
розвитку. Тож цей науковlй доробок авторки можна позлпдiонувати як нову
концегIтуальну рамку державного реryлюваншI зilýшЪеJБ нематерiаrьних посJцт у
будiвництвi, що мае як теоретичну, так i праj(гищу значущiсть.

Запропонованi у роботi гriдоди до оцirшоваrrrrя ефекгивностi процед}р
заlсlтriвель iнх<инiрингових i консалтrдгових посJI}т IIIJUD(oM формування системи
показникiв, що враховуютъ якiснi та кi-гькiснi параL,Iетри (BapTicTb, строки,
вйповiднiсть технiчним вимогам, сцrпiнь iнновацiйностi, екологi.шi стаIцарти
тоrчо) мiстягЪ науковУ новизЕу, оскЬкИ формуюТь системУ показлц,lкiв, а не ощремi
критерii, kpiM того, враховують специфiку нематерiальних пocJýlT, тобто
акценryють рагу не лише на стаIцартнIltх критерiях надашuI iнжинiрингових та
консilJIтингових посJý.г - цiна/якiстъ, zlле й на irrгелекгуальнiй, iнноващiйнй чи
аналiтичнiй сrспадовй цю< процесiв наданнrI посJýт. Варто вiдмiтrrги науковий
доробок авторки У формраrшi розширеного вимiру ефекгивностi trllutхом
по€днаншI економiчних, технiчних, соцiа.rьно-екологiчних, управлiнсьr<их критерiiв
в одIry систему, що дозвоJUIе оцirтовати заrсупiвлпо iнжинiрингових та
консчlJIтингових посJýт не Jтише.ш{ транзакцiю, а як науково-пракгичний внесок у
розвиток науки та гIрактики гтублiчного управлiння та адцлiнiструвашIя.

Iншi HayTcoBi здобутки Еtвторки тzкож сформульованi на пiдставi матерiалЪ,
викJIадених у дисертацiforiй роботi.

Тож резУльтати дослiдженIuI Пархоменко л.м. с обцрунтованими, оскiльки
вонИ спирzlютЬся на с}п{аснУ методолОгiю ггублiчного щrравлiння, вiдповiдають
стратегiчним прiоритетам державного регулюв€IшuI в ykpaiHi, а також
узгоджуються з мiжнародними стандартами та практикапdи i пiдгвердженi логiчною
стр}тffурОю, систеМншrл пiдХодоМ i приюrаДнимИ можгIивОстями впроваджешш у
пракгиIч дiяrьностi органiв гryблiчноi влади.

ЩостовiрНiстъ дослiдження забезпечуеться використанIUIм сутасних мgгодЪ



наукового пlзнаннrl, а також апробацiею резулътатЪ на науково-прaктиtших
конференцiях. Особистий внесок zlвторки у вирiшеrшя чtктуztJьного науково-
пракгищого завдашuI у гаryзi публiчного управлirrrrя та адлiнiструваIлня поJIrгае в
теоретиtIному обфунryваннi процесiв трансформаuii дер}кzlвного рег),тIIова}I}{я
заrqrrгriвель iнжинiринговик та консаJIтингOвих посJýт у будiвництвi i розробi.цi
праюичних рекс)мендацiй щOд0 iх удосконаJIеЕня з урахува}Iням свропейськOго
досвiду с знаIIним, оскiльrсr Bci gгагпr дослiдження були виконанi самостiйно, а
отриманi резулътати е оригiнаrrьними та науково обцрунтованими.

Тож поставлене в д.rсертацiйнй роботi наукове завданшI викон€lно повнiстю
здобрачка повною мiрою оволодiла методологiею HayKoBoi дiшrьноgгi,

Оцiнка змiсry дисертачii, ii завершенiсть та дотримання приrщипiв
академiчноТ доброчесностi.

за своiм змiстом дисертацiйна робота Пархоменко Людмртrrи Миколаiвни
повнiотю вiдповiдае проекгу Стандарry вищоi освiти зi спецiальностi 281
кПублiчне управлiння та адмiнiстрраш{я) та нzшрямкам дослiджень вiдповiдно до
освiтнъо-науковоi програми кПублiчне управлit*ля та адrлЫстрраншD.

Щисертацiйна робота е завершеною науковою працею i свiд.lд16 про
наявнiсть особистого внеску здобувача у науковlй напр.шл з гryблiчного управлiння
та адмiнiструванIul.

Розглянрши звiт подiбностi за резулътатап4и перевiрки дисертацiйноi робош.r
на TekcToBi спiвпадiння, можна зробrги висновоц що ,шrсертацiiша робота е

результатом самостiйних дослiджень здобрачки i не MioTlTb елементiв
фалъсифiкафi, компiляцii, фабрикацii, гшагiury та з€шозиt{енъ. Вш<ористанi йеi,
резуJьтати i тексти iнших aBTopiB м€lють належнi посиJI€IншI на вiдlовiдне джерело,
а виявленi В рукописi TeKcToBi збiги та мотсгптвi з€шозиtIеннrI обумовленi
використаннjIм усталених i загальноприйнягню< TepMiHiB та понять,

Мова та стиль виIсlIадення резуJьтатiв
ffисертацiйна робота написчша ущраiнсъкою мовою. Стlшlь та мова

викJIаденн;I науковpгХ положенЬ дисертафi та шублiкацiй автора послiдовнi,
спостерiгаеться логiчнIй зв' язок задач, шдо дослiджуються.

Дослiдження сIflаДаетьсЯ iз всц..ry, спискУ умовних позначень, трьох роздiлiв,
висновкъ, списку використrIнlD( джерел та додаткiв. Загальний обсяг дисертаrдii
становить 244 сторiнки. Робота мiстить 8 рисункЬ, 11 таблrадь,
4 додатки.

у всцrпi вiдображено zжтуалънiсть проблеми, визначену мgгу та завдашuI
дослiдженIUI, на)/кову новизIry i пракгичну цiннiсть роботи, наведено вйомостi
щодо апробачii резулътатiв дослiдженшI.

У першому розлiлi дисертаrfйrrоi роботи дослiджено iсторичнi перелд{ови,
етапи становленшI та особливостi розвитlсу системи ггублiчнIж закупiвель в Украшi,
розкрито теоретиt{нi основи державного рег}тIюваннrI заrgrпiвелъ iнжинiрингових та
консчlJIтингових посJýт у булiвrиrцгвi, цроведено аналiз норм€rгивно-правового
регуIювання заrg,тriвель iнжr,rгтiрингових i консалтингових пocJýrг у бlцiвниrцвi. У
межах дослiдженття проаналiзов€lно рiзнi пiдходи до визначення сугностi
iняtинiриrrгових та конс€IIIтингових посJý.г у будrвтпшцвi, що дозвоJтило рочнити ix
ролЬ i функцiОнzlJlъне призначенIUI в коrrгекстi с}часнI,D( викlпткiв галузi.

у дррому роздiлi проаналiзовано сучасr*rй стан та спеrцафiку здiйснення



закупlвель iнжинiрlпlгових i консалтtдгових посJýт у бlшiвнrштвi в Украlrri,
дослiджено систему контроJIю у сферi заrýrпЬеш iнжинiрингових та
консzlJIтингових посJýт i роль АнтимонопоJьного KoMiTery Украiни як органу
оскарженнrI, розIФито особливостi мiжнародноi практики органiзацii та
рег}тIюваннrI заrgrпiвелъ iнжинiрl,тнгових i конса-rrтиrгових посл}т у будiвниrцвi.
Авторкою йеrrгифiковzlно Iмзку системних проблем, серед якLж: фрагмекгарвiсть
нормативного регулювzlшul, вiдсlrпriсть чiтко визначених IФитерiiв оцiнки якостi
посIцл, а також нестача спецiалiзованих пiдходiв до IIJIzlHyвzmIuI та органiзацii
тендерних процедур, що усIflаднюють ефекгивну iмплементацiю чинного
законодавства в зазначеному сегментi. ,Щоведено, що вдосконаленшI механiзмiв
закутiвель iнжинiрингових i консаrrлтнговlD( посJýlг мае здiйснюватися в рамках
загальноi стратегii пiдвшrlення ефекшшностi дgржЕшного упразлiння, забезпеченнrI
рацiонального використzlшul бюджегrшоr ресурсЬ та змirщеrшя суспi.lьноi довiри до
iнституцiй, що сприrIтиме пiдшlшlеrппо якостi реаrriзачri будЬельних проекгiв,
cTzlJIoMy розвиткry iнфрастр),тсгури та гармонiзшцi натIi9цд5ноi системи закупiвелъ
iз европейськими стаIцартами.

У третьому роздiлi зaпропоновано IIIJIяхи вдоскоЕitIIенIuI механiзмЬ
держztвного рег}дювztнюI публiчних заrqупiвель iншшriрингових i консалтингових
посJцт у будiвництвi через вrтровадженнrl нових управлiнських рiшенъ. Визначено
кrшочовi напрями модернiзацii: цифровiзаrriя закупЪельних прочесiв iз
використанням технологй rrrг}лIного iнтелекry та Big Data, удосконзlJIеннrI
електронних систем монiторингу, запровадженtи гнучких контрактних моделей,
орiснтованих на кiнцевий результат. За резуJьтатами аналriзу концепцii
квалiфiкацiйного вiдбору утаснlжiв розроблено концепryальнi засади
трансформацii процедур заrqлпiвеrь iнжинiрингових та консzlJlтинговltх послуг у
булiвництвi, що iнтегрують мiжrrародний досвiд, натdональну специфiпч,а cl"racHi
управлiнськi пiдходи.

OcHoBHi rrоложенIш дIсертацii доведенi до рiвня конкретних шрчIкtиtIнlD(

рекомендацй, якi можугь буr" цiлеспрш,rовано використанi в прочесi формув€lнIuI
та реалiзацii аrттикор5rшдiйноi полiтl.ш<и.

Щисертацйна робота оформлена вiдповiдно до вимог наказу МОН Украни
вiд|2 сiчня 201"7 р. Ns 40 <Про затвердженнrI вимог до оформленюI дисертацii>.

Опрлrлюднення р езуJьтатiв дисертацiйноi р оботи
HayKoBi результати дисертацii висвiтленi у 11 на}ковltх ггублiкацiях

здобрача, сереД якLгх: 5 статей У наукових видашUtх, вкIIючених на даry
опублiкраннr{ до перелiку наукових фахових видzшь Украши.

Також результати дисертащii бушr апробованi на б наукових фахових
конференцiях.

Аналiз огrублiкованих наукових праць Пархоменко Л. М. свiдщ{гъ про
належний рiвенъ опанраннrI теоретичними засад€lми та с}п{асними пiдходаlrли до
вирiшення дослiлжуваноi гrроблематики трансформацii держ€Iвного регулювання
закупiве.тъ iнжинiрингових та консаJтгингових послуг У будiвттицтвi, Змiст
гryблiкацiй вiдловiдае основним положеннrIм .шлсертаrдiйного дослiдження, що
свiдчд16 про послiдовнiсть, логiчнiстъ та наукову зрiлiстъ zlBTopa. Злобува.лса
дотримуеться належного рiвня академiчнот етики, коректно посилаеться на
джерелц уникае необгрунтовzlних зЕtпозиllенъ та надае Еалежне zlвTopcTBo, Тож



ryблiкачii вiдповiдають вимогzlм до наукових робiт, а здобрач демонструе високий
piBeHb HayKoBoi культури.

Таким чином, HayKoBi резуJьтати описанi в д.lсертацiйнiй роботi повнiстю
висвiтленi у наукових публiкацiях здобрача.

Недолiки та зауваження до дисертацiйноi роботи
Щисертацiйне дослйження Пархомеrпсо Людмlтпа Миколашни на тему:

<Трансформацй держzlвIIого реryлюванш{ залсупiвель iнжинiрлптових та
конс€lJIтингових посл}т у будЪниrцгвi>, беззапере.шо е аIсгуальним, фуIrговним
дослiдженIuIм, яке мiстить наукову новизIIу, демонструе високий теорсгичний
piBeHb та суIтеву значущiсть отрипланI]D( результатiв, цроте, як i буль-яке на}кове
дослiдженIuI, воно MicTprb дискусiйнi положеннrI та зара'lкеннrl, якi мотgrгь бути
цредметом под€lпьшого обговоренIuI та вдосконалешuI.

1. Автором дослiдженнrl на ocHoBi фуIIтовного аналiзу сrвсного стану
державного регулювi}ння закупiвель iнжиrriриrrгових та консатгинговlD( посJt}т у
будiвницгвi виокремлено низку системнlD( проблем, серед яких шrзьюrй piBeHb
коtкуреНцii на торгах, обмежена прzктика застосрztшul нефiнансових критерiiв
оцiшованrrя. Вирiшеннll ЦlЖ Та iнших, виокреплленlD( автором проблемних питанъ
доцiльно було б бiльш розширено описати в дисертафйнiй роботi.2. KpiM цього, Постановою Кабiнеry MiHicTpiB Уtраiни вй 01 04.2025 Ns
з62 у сферi управлiння Агентства вiдтовленнrl та розвитку iнфраструкгури Ущраiни
визначено чентралiзовану защrпiвельну органiзачiю Щержавне пiдприсмство
<IнфрасТруктурнi цроекти). Ще гrерша в YKparHi целrграlrъна купЬелъна органiзаrдiя,
яка мае право здiйсrповати не JIише закцrпълi ToBapiB i послцт, а й будiвельних
робiт' зоIФема новогО будЬниЦтва, ексПIц/атацiйНого уцриМzlшUI дорiг, розробленлrя
проектноi докуметrгацii у будiвництвi та iнших скгIадовю( iнфраструкгурних
проскгiв. ТобтО Ш кIнфраструкгУрнi проекги) - це унiфiковаr*Iй пiдtй до умов
проведеннrI тендерних процед}р, Що дозвоJUIють заощадити час i ресурси
замовника, пiдвищlтги piBeHb конкуренцii на риIilry та furвестицiiшry привабливiсть
шrя мiжнародних партнерiв; - це iHcTpyMeHT незzlJIежного коЕцроJIю за BciMa
цроцесами через експертну нагJUIдоВ' ра,Щ, до якоi входять мiжнароднi експерти"
Саме череЗ Ш кIнфРаструIсг}Рнi проскГи> будутЬ вiдбратИся зак}тiвлi дтя служб
вiдновлеНнll та розвиткУ iнфраструкгури в областf,N, а також зшqrпЬлi у ме}ках
реалiзаlдii скJIадних iнфраструктурних проекгiв. Ще гrrганIlll тzжож варто будо б
lтредставити в дисертацiйнiй роботi.

3. У роботi аргументовzшо доведено необхiдriсть зчlпровадх(ешul
квалiфiкацйного пiдходу до оцiнки учасниrсъ тендерних процедур iз акцентом на
професiйIý/ компетентнiсть, досвiд та технi.шу спромотсriсть, .rрй, не прилiлено
достатньо }ца,ги тому, як на ocHoBi мiжнародного та вiтчизшIного лосвiду можJIиво
забезпечити ефекгивне нормагивно-цравове та iнстиryцiйне пiдгруrrrгя дш
запровадженнlI квалiфiкацiйного пiдходу до оцiнки 1^rасникjв тендерних процедур в
)/крашi

4. Слц,тrrними с пiднятi IIитаннrI щодо вiдсугностi квалiфiкацirffilгх вимог
до iнженерiв-консультантiв та нормативного заrqрiгlленrrя механiзмiв акрелитачii
постачальникiв iнтелекц.альних посJý.г На нашry ДУМку, IIIJUtxaM вирiшення цих
питань доцЬно було б придiлити бiльше уваги,

вважаемо, Що висловленi зараженнrI не е визначаJIъними i не зменшуIоть



зrгzlльну наукову новизну та практиIIIIу значимlсть резуJьтапв та не вIIJIивають на
позитивну оцiIшу дисертацiйноi роботи.

Висловленi зауваlкенIuI маютъ, здебi.гьшого, д{скусiйну та рекомендацiйну
спрямованiоть, а виявленi недолiки та гrобаItання, насамперед, окресJIюють
можrивi перспективнi напрями подаJьшоi науковоi роботи i творчих пошукiв у
розробцi проблеплатики трансформацli державного реryJIюванIш закупiвелъ
iнжинiрштгових та консатмнгових послуг в булiвнлшцгвi.

Висновок про дисертачiйrry робоry
Вважаю, що дисертацiйна робота здобрачки ступешI докгора фiлософii

Пархоменко Jftодмили IИлжолаiЪни на тему: <ТршсформачЙ держ€lвного
регуJIювання закупiвель iнжинiрингових та консztлтингових послуг у булiвництвi>
виконана на високому науковому piBHi, не порушуе пршпц.rпЪ академiчноi
доброчесностi та е закiнченим науковим дослiдженIU[м) сукупнiоть теоретиtIнл4х та
практиtIнIж результатiв якого розв'язуе наукове завд;}ннlI, що ма€ icToTHe значенrul
дгrя гаryзi знань <<ГIублi.шrе управлirrrrя та адлiнiстррrtншD).

Виходячи з вищевикпаденого вважаю, що подана дисертаrдiйна робота
вrдповiдае спецiаьностi 281 <<ГIублiщrе управлiг*lя та адлiнiструвtшня)) та вимогzlм
постzlнови Кабiнеry MiHicTpiB Украirм кПро затвердженIuI Порядrqу црисудженнrI
сц/пеIuI доктора фiлософii та скасувашuI рiшеrшя разовоi спецiалiзованоi вченоi
ради закJIаду вищоТ освiти, HayKoBoi установи про присуджеш{lI cTyпeHrI доктора
фiлософii> Ns 44 вiд 12.01 .2022, а також нормам нzlкzlзу MiHicTepcTBa освiти i науки
Украiни N'9 40 ьiд 12 сiчrrя 2а|'7 рощу (iз змiнами) щоло струкгури та оформлен}uI
дисертаr{йних робiт.

З огляду на виIgIадене, Пархоменко Jftодщлила Мr.шолаЪна засJýтовуе на
присудженIuI сц/тIеIrI доктора фiлооофii за спефаrrънiстю 281 "Публiчне 1шравлiнrrя
та адмiнiструваtтttя".

Рецензенm

професор кафедри ггублiчного

управлiння та адлiнiстрування
Факультету економiки та бiзнес-адмiнiструванIul
державного некомерцlиного пlдприемства
кЩержавний унiверсI,rгчг
<Киiвський авiацйний iнститр>,
докгор наук з держzlвного 1лrравлiнюI, доцент Iрина ГРI4IЦЕНКО

р,1 J
,rt-t tй

5 9,1ý :i
\"JL,

R
_оL]J

U
{,tй;;а-


		2025-10-03T08:54:29+0300




