Pimnennsn
Ppa3o0Boi creniajizoBaHoi BYEHOI pagu
PO NpHCYXKEHHA CTYNeHsI A0KTopa diocodii

3100yBadka CTyIeHsS JOKTOpa dinocodii IMTapxomenko Jrommima MukomaiBHa
1978 poxy HapomkenHs, rpoMasisiHka Ykpainu, ocBiTa BUIa;

Y 2002 pomi 3akinumma JlepxaBHUi T101aTKOBHIL yHiBepcUTET y M. IpmeHi.
Crymige BHILOT OCBITH — CIIEMIAITICT, CHEATBHICTE — «IIpaBo3HaBCcTBOY. Kamiikarris
— IOPHCT.

Y 2020 poui orpumana CBiTOHTBO IO IIpaBO HA 3aHATTS aJBOKATCBHKOIO
JIANIBHICTIO, BugaHe Panoro agsokatie M. Kuepa.

Ceprudikopannii iHxeHep-KOHCYIBTAHT (OymiBHMITBO) KaTeropii 6a30BHit
Ne CT—-01020 Big 25.01.2024.

[Tapxomenko Jlrogmmna MukomaisHa npamoe Ha nocani aumpekrtopa TOB
«HamionaneHuit atecTaniifHo-HaBYAIBEHMIL neHtp» (TOB «HAHIT»).

I'pomanceka mismericts: 3 2017 poky mo TETEPIlHIf Yac, paJHUK Mpe3HIeHTA
Bceeykpainchkoi rpomazcekoi opramizamii «Acomianis eKCIIEPTIB OyAiBeIbHOI ramysi» 3
IIPaBOBUX IMUTaHb HA POMAICHLKHX 3acaiax.

32018-2022 pik — cekperap I'pomancekoi paau YKpaBTOIOpY.

32018 poky — Unen MixaepskaBHOI Tijbii 1H)KEHEPiB KOHCYJIbTAHTIB.

32020 poky — Ynen Acomiarii npaBHUKiB VYkpainu.

Unen ExcmepTHOi pamy 3 IHTaHe BIiJHOBICHHS Ta PO3BHUTKY 00’ €KTIB
CHEPIreTUYHOI IHYPACTPYKTYpPH. ;

Uren ExcnepTHoi pamm 3 NHTaHb BiTHOBIEHHS Ta PO3BUTKY JOPOKHBOT
1HPPaCTPyKTYpH.

Pazoa cremiamizoBama BueHma pama YTBOpeHa Haka3oM Jlep:kaBHOro
HEKOMEPIIAHOrO minnpreMcTBa «JlepKaBHuit yHiBepcuter «KuiBchkuil aBiarfiiiaumii
IHCTUTYT» MiHicTepcTBa OCBiTH i HaykH Ykpainu, M. KuiB Bix «29» cepmus 2025 POKY
Ne506/01 y cxmani:

['o110BH pa3oBoi crenianizoBanoi BueHOi paau:

Jleneuenxo Awnowcenu Ilaenisnu, AIOKTOpa HayK 3 JEP:KaBHOI'O YIIPaBIiHH,
npocecopa, npodecopa kadeapy myGIiaHOro YIPaBIiHHSA Ta agMiHicTpyBaHHsI KAL

Penensenris:

I'puwenxo Ipunu Muxonaisnu, JIOKTOpa HayK 3 [Ep;KaBHOTO YIIPaBIIiHHI,
JIOUEHTa, IPodecopa Kadeapy MmyGIiuHOro yIpaBIiHHS Ta aqMiHicTpyBanns KAL

Cmepiuescoroi Ceimnanu Bacunienu, TIOKTOpa EKOHOMIYHMX HayK, mpodecopa,
3aBigyBava kadempu norictuku KAL

OdiuifHuX OIOHEHTIB:

Muxonaituyka Muxonu Mukonaiiosuua, JOKTOpa HayK 3 IepKaBHOTO YIIPaBJIiHHS,
mpodecopa, 3aBizyBada Kadenpu MyOIIYHOTO YIPaBIiHHS Ta pPeriOHANICTHKY
Hartionansnoro yHiBepcutery «Onecska IOJIITEXHIKA,;

Luppu Temsanu FOpiisnu, KaHIUIATA EKOHOMIYHIX HayK, JOLIEHTa, JOLICHTA
Kaenpu eKOHOMiKM OymiBHMITBA KHIBCBKOIO HalllOHAJIEHOTO ~ YHIBEPCHUTETY
OyIIBHUIITBA Ta apXiTEKTypH



Ha 3acigaHdi 16 xoBTHI 2025 POKY IpHHHANA PIIEHHS IPO IPUCYIKEHHS
CTyICHA JOKTOpa (imocodii 3 ramysi 3mamp 28 «IIybmune ympaBmiHHA Ta
anmidictpyarss» [lapxomenko Jlroammmi Mukonaismi Ha HiJCTaBl  MyOIiYHOTO
3axucty muceprauii  “Tpadcdopmanis  mepsxaBHOTO PeTyJIIOBaHHS  3aKyIliBelb
IHXKMHIPUHTOBUX Ta KOHCAJITHHTOBHX NOCITYT y OyAIBHUIITBI”, 33 CrIeNiaIbHICTIO
281 «Ily6nivse ynpaBiHHS Ta aIMIHICTPyBaHH.

Jucepramito BUKOHaHO B JlepxaBHOMY HekoMepiftHOMY iIPUEMCTBI
«epxaBuuit yriBepcurer «KuiBChbKMi aBiariitrmii IHCTUTYT» MiHicTepcTBa OCBITH i
Hayku Ykpainu, m. Kuis.

Haykoeuil kepiBauk — Mapymesa Onexcansipa AHatouiiBHa, JOKTOp HayK 3
ACPKABHOTO yIpPaBIIHHS, Ipodecop, mpodecop Kaenpu MyOIYHOro yIpaBIiHHS Ta
aaMiHicTpyBands KAL

Aucepranito mogaHo y BUIMIA] CIIeniaibHO MinrOTOBIEHOro PYKOIIHCY, y SIKOMY
3MIHCHEHO KOMIUIEKCHE TEOPETHYHE Y3arajlbHEHHS Ta 3alpOIOHOBAHO HOBE
BUPINIEHHS HAYKOBOTO 3aBIAHHS, TOB’A3aHOTO 3 OOTPYHTYBaHHSIM KOHIENTYAIbHHUX,
HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX Ta OpraHi3allifHO-YIIPaBIiHCEKUX 3acal TpaHchopmarrii
MEXaHI3MIB  JIEPXKABHOIO  peryiOBaHHS 3aKyIMiBedb  IHKUHIPDMHTOBHX  Ta
KOHCAITHHIOBUX IOCIYr y OymiBHuUTBI. IIpoBeneHO TIMGOKMH aHami3 Cy4acHOro
CTaHy oOpraHi3auii 3aKymiBeJb IHKHHIPHHIOBUX Ta KOHCAITHHTOBHX IOCIyT Y
OyniBHUITBI B YKpaini. V poGoti nocmimkero MDKHApOIHUM JIOCBiJ perymroBaHHs
3aKYMiBENb IHKWHIDUHTOBUX | KOHCATTHHIOBUX IIOCIYT, 30KpeMa MOJemi, M0
3acTocoByroTeCst y kpaiHax €C, CIIA Ta Kamani. Busnaueno MIEPCIEKTHUBHI
IHCTPYMEHTH, sIKi MOXYTh OYTH aianToBaHi B Ykpaini: cucrema momepegHBOI
KBanmdikanii mocravyagbHUKIB, OaraTokpuTepiagbHe OIIHIOBAHHS IIPOIIO3HIIIH,
BUKOPHCTAHHs BIIKPUTUX KOHTPAKTiB, CTBOPCHHS LCHTPAII30BaHUX 3aKYyIIIBEIbHUX
OpraHis.

Bussneno cucremni mpoGremu Ta 3aIlpOIIOHOBAaHO HAYKOBO OOIPYHTOBaHi
PEeKOMEHIamii  IMOJ0 BHOPOBA[PKEHHS  HOBUX YUPaBIIHCBKHX  pIillIeHb,  sKi
nepenbadaroTh: MOCHICHHS MPO30POCTi Ta Mim3BiTHOCTI 3aKYMIBEILHUX IIPOLIELYD:;
POSIIMPCHHS  MEXaHI3MiB TPOMAJCHKOTO KOHTPOIIIO; dopmyBaHHS KagpoBoro
MOTEHLIATy OPraHiB, 0 3JiHCHIOIOTE 3aKYITIBIIL; MTiIBUIICHHS PIBHS CITELiaTi30BaHO]
MIATOTOBKH (axiBUiB y ramys3i IHKUHIPHHTY Ta KOHCAITHHTY.

3n06yBaukoro omy6mikoBano B 11 HayKOBUX MpalliX, 13 HUX: 5 crareii y
BITUMHSIHUX HAYKOBMX (DAXOBMX BHIAHHSX YkpaiHy, 6 Te3 y MaTepianax KoH(epeHLji
PI3HOTO piBHS, 30KpeMa:

1. Ilapxomenxo JI. M. €Bpomeiicskmii m0cBin 3MIMCHEHHS IyOJIiuHuX
3aKyIIBENb IHXXKHHIPDUHTOBHX Ta KOHCAITHHIOBHX NOCIYyr y OYIIBHHULTBI SK
OCHOBHHH €JIeMEHT YIOCKOHAJIEHHS HALlOHAIBHOIO 3aKOHOJABCTBA. Ineecmuyii:
npakmuka ma doceio. Ne 12/2024, C. 241. DOI: 10.32702/2306-6814.2024.12.241

2, Hemomusmmit  O. M., IIpas 1O.T,, ITapxomernko JI. M. [lorosip
IHKUHIPHHTY: MDKHAPOIHHHA MOCBir Y KOHTEKCTI MyOmivyHHX 3aKymiBenb. Haykosi
IHHOBaYii ma nepedoei mexnonozii. No 5(19), 2023. C. 208-217. DOI: 10.52058/2786-
5274-2023-5(19)-247-255

3. Ilapxomerko JI. M. Oco6amBocTi 3aKyIiBelb IH)KUHIPDUHTOBHX Ta
KOHCAJITHHIOBUX NOCIYT y OyaiBHULTBI. Haykosi nepcnexmusu. Ne 12(18), 2021.



C. 168. DOLI: httDSZ//dOi.OI‘H/l0.52058/2708-7530-2021-12(18)-168-178

4. Ilapxomenko JI. M. OcHoBui HalpsMKM ~ PO3BHUTKY ITyOIIYHHX
3aKyMiBeNb iHXHHIPUHIOBHX Ta KOHCAJIITHHIOBHX MOCIYr y ramy3i OyXiBHHIITBA.
Hayxosi nepcnexmusu. Nel(9), 2025. DOI: https://doi.org/10.52058/3041-1572-

2025-1(9)

- Herrap O. A., TTapxomenko JI. M. Orrnwmisanis MexanisMiB my6mignmx
3aKYIIBENb IHKUHIPUHTOBHX] KOHCAITHHIOBHX nocnyr y OymiBHULTBI. Hayionansui
IHmepecu Yrpainu. Ne 5(10), 2025. C. 1057-1068 DOI:

https://doi.org/10.52058/3041-1 793-2025-5(10)-1057-1068

Y muckycil B3 yuacts (romoa, penensenTy, odimikHi omoHeHTH) Ta
BUCJIOBHJIN 32YBaKEHHS:

l'on0Ba pasoroi cremianizosanoi Buenoi pamu — Jleneuenxo Amscena Iaeniena,
JIOKTOp HayK 3 NIEPaBHOIO yMpaBIiHHA, mpodecop, npodecop kxadenpu my6iiaHOro
YOPAaBIiHHA Ta  aJMiHICTpyBaHHS HepxaBHoro HexomepriiiHoro I1ITPHEMCTBA
«[lepxaBnuit yHisepcuter « KHiBchKmii aBlalifHMi iHCTUTYTY». OLiHKA TO3HTHBHA,

Peniensentu:

I puwernxo Ipuna Muxonaisna, AOKTOp HAyK 3 JEPKABHOI'O yIIPABIIIHHS, JOLEHT,
npodecop Kadempu myGmiuHOro YHOpaBIHHS Ta anMiHicpyBames KAL Ominka
IIO3UTHBHA.

Cmepiuescoxa Csimnana Bacunisua, JOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, mpocdecop,
3aBiqyBad Kadenpu norictuxu KATL O1iHKa NO3UTHBHA.

OdiwiitHi ononenTH;

Muxonaiiuyx Muxona Muxkonatioguy, noxrop mayk 3 JEP>KaBHOT'O YTIPABIIIHHS,
npodecop, 3aBigyBau Kadeapu my6miYHOTO ympaBmiHHA Ta PETI0HATICTHKH
Hanionansroro ymisepcurery «Onechka momitexmikasy. Ouinka nosuTuBHa.

Huppa Tetsana IOpiiBHa, KaHIUIAT eKOHOMIUHKX HayK, IOLICHT, JOLIEHT Kabenpu
€KOHOMIKH OyniBHHITBAa KHIBCHKOrO HAIIOHAIBHOIO YHIBEpCUTETY OyIiBHMIITBA Ta
apxiTekTypwu. OLiHKa TO3WTHUBHA.

Pesynbratu Binkpuroro ronocysanns:
«32» — 5 4JIeHiB paau;

«IIPOTH» — HEMAE;

«YTPHMAIIUCH)» — HEMAE.

Ha mizcrapi pesysnsraris Bigkpuroro TOJIOCYBaHHS pa3oBa CIIEIiali30BaHa BYECHA
pana mpucymxye Ilapxomenko Jlrogmumni Mukonaismi CTyIiHb JOKTOpa Gimocodii 3
raiysi 3uanb 28 «Ily6iiune ynpasmisas Ta aJIMIHICTPyBaHHSD» 33 CIIEI{HAIBHICTIO
281 «Ily6niune ynpapsinus Ta aIMIHICTPYBaHHS.

mxena JIEJIEYHEHKO




