
3ATBEP,n:JKYIO 
ettTKa ,n;ep:>KaBH0ro HeKoMepu;iirnoro 

",[(ep:>KaBlillM yttiBepc11TeT ·- - . ,, 
lMHMM IHCTMT)'T 

KceHiH CEMEHOBA 
V1~.ll-Pc:d'-:;P9-·--Fl#--.s";:---P.I-- +-

~~ ~~~1142~---2026 poey 
I 

BHCHOBOK 
,II:epacanuoro ueKOMepu;iiiuoro nmnpHCMCTBa ",rt:epacaBHHH yuinepcuTeT "KumChKHH 
aniau;iliuuii iucTHTYT" ()];a.rri - KAI) npo uayKony uonu1uy, TeopeTuque Ta npaKTuque 
3uaqeuuSI pelyJihTaTiB )];ucepTau;iiryJioro KupuJia Cepriiiosuqa ua TeMY ",rt:epacanue 
peryJIIOB3HHSI Mac-Me)];iiiuoi c4>epu YKpaiuu B KOHTeKcTi CBpoiuTerpau;ii'", 00)];3HOi 

ua 3)J;06YTTH cryneuSI )];0KTopa 4>iJioco4>ii 3a cneu;iaJihHicTro 281 "Ily6Jiique 
ynpanJiiuuSI Ta a)];MiuicrpynauuSI" 

BuTSir 
i3 npoToK0JIY M1 11 po3nrnpettoro 3aci,n;aHH51 

Kacpe,np11 Hau;iomun,tto1 6e3rreKM Ta rri,n;rrpH€MHMD;TBa KAI 
Bi,n; 20 KBiTH51 2026 POKY 

IlpHCYTHi Ha 3acmauui uayKOBO-De)];aroriqui npau;iBHHKH Ka4>e)];pH 
uau;iouaJihHOi 6e3neKu Ta ni)];npucMHHD;TBa: 

ronoByIOqa Ha 3aci,n;atttti - ,n;.,n;ep:>Kynp., rrpocp., npocpecop Kacpe,np11 rp111[(eHKo I.M.; 
B.o. 3aB. Kacpe,npM, ,n;.e.H., npocpecop lIYMaK O.B.; ,n;.,n;ep:>K.ynp., npocp., npocpecop Kacpe,np11 
neneqeHKo A.IT.; ,n;.,n;ep:>K.yrrp., ,n;ou;., npocpecop Kacpe,np11 ,[(HqeHKo C.A.; ,n;.,n;epx<.ynp., 
npocp., npocpecop Kacpe,np11 MapyrneBa O.A.; ,n;.,n;epx<.yrrp., npocp., npocpecop Kacpe,np11 
MmmMJJOBChKa O.B.; ,n;.IO.H.; ,n;ou;., rrpocpecop Kacpe,n;p11 KoqepoB M.B.; K.,n;epx<.ynp., ,n;ou;., 
,n;ou;eHT Kacpe,np11 ITepecTIOK I.IT.; K.,n;epx<.ynp., ,n;ou;., ,n;ou;eHT Kacpe,np11 ,[(epytt T.M., ,n;.e.H., 
,n;ou;., npocpecop Kacpe,np11 KpaBqeHKo O.M.; K.e.H., ,n;ou;eHT Kacpe,np11 ITottoMaphOB O.B.; 
K.e.H., ,n;ou;eHT Kacpe,np11 MMporrrn~eHKo r.E. 

AcrripaHTM Kacpe,np11: MapqeHKo P.B.; T'yJJMM K.C,. 
IlpucyTui ua 3acmauui npe)];cTannuKu <l>aKYJihTeTY Meue~Meury, 4>iuauciB Ta 

MapKeTuury: ;:i;.e.H., npocpecop, 3aBi,n)'Baq Kacpe,np11 cpiHattciB, o6niey Ta orro,n;aTK)'BaHH51 
KonaneHKo IO.M.; ,n;.e.H., npocpecop, rrpocpecop Kacpe,n;p11 cpittattcin, o6niKy Ta 
orro,n;aTeyBaHH51 Apecp'eBa O.B.; ,n;.e.H., npocpecop, npocpecop Kacpe,n;p11 cpittattcin, o6niey Ta 
orro,n;aTK)'BaHH51 ITiJieu;hKa C. T. 

IlpuCYTHi ua 3aci)];auui uayKoBo-ne.l];aroriquj npau;inuuKu 3 iurnux uanqaJihHHX 
33KJ13)];iB: 

OnllilillK BonoL(MMHp BiKTopoB~, ,n;.,n;ep:>K.yrrp., rrpocpecop, npocpecop Kacpe,npH 
rry6ni1:11-mro ynpaBJJIBH51 Ta a;:i;MiHiCTPYBaHH51 ToproneJJbHO-eKoHoMiqttoro _yttiBepcHTery. 

Cepe,n; rrpHCYTHix 6 ,D;OKTOpiB HaYK 3 ,n;ep:>KaBH0ro ynpaBJJiHH51, 5 ,D;OKropiB 
eKOHOMiqHMX HaYK, 1 ,D;0KT0p IOpH,D;~HMX HayK, 2 KaHL(ML(aTM HaYK 3 ,n;ep:>KaBHoro 



yrrpaB.JDHIDI, 2 KaH)];H,[(aTH eKOHOMilflIBX HayK. 

IlopAAOK .[leHHHii: 
O6roBopeHIDI ,Ll;Hceprauiimoro ,n;ocJii.[l)KeHIDI acmpaHTa Kacpe.DJ)H Har(ioHam,Hoi: 

6e3rreKH Ta rri,n;rrpH€MH~TBa KAI f'yJioro KHp1ma CepriHOBWia Ha TeM)' ",[(ep)KaBHe 
perymoBaHH51 Mac-Me,n;iHHOI ccpepH YKpaIHH B KOHTeKcTi €BpoiHTerpau;i1", rro,n;aHOI Ha 
3,n;o6yTrn CT)'IleH51 ,[(Ol<T0pa cpi.rrococpil 3 raey3i 3HaHI, 28 "IIy6JiiqJJe yrrpaBJiiHH51 Ta 
a.n;MiHic1.J)yBattH51" 3a crrer(iam,Hicno 281 "IIy6JiiqHe yrrpaBJiiHH51 Ta a.n;MiHiC1.J))'BattH51". 

Ha)'KOBHH KepiBHHK - KaH,n;H,[(aT HayK 3 ,n;ep)KaBHoro yrrpaBJiiHH51, ,n;ou;eHT, ,n;ou;eHT 

Kacpe.DJ)H Hau;ioHaJibHOl 6e3IIeKH Ta rri.[(IIpH€MHHJJ;TBa IIepeCTIOK lHra MJiKOJiaIBHa. 
,[(HcepTau;IB BHK0H)'BaJiaC51 Ha Kacpe.DJ)i HaJJ;iOHaJibHOl 6e3IIeKH Ta rri,n;rrpH€MHHI(TBa 

<l>aK)'JibTeTy MeHe,n;)KMeHzy, cpiHattCiB Ta MapKeTHHry KAI. TeMa ,[(HCepTau;i1 3aTBep,n;)KeHa 
Ha 3aci,n;aHHi BqeHOl pa,n;H Hau;ioHaJibHOro aBiau;iHHOro yttiBepcHTezy ( IIp0T0K0JI .N~ 6 Bi,n; 
6 BepecH51 2022 poey). 

BucryI111JIH: 
3,n;o6)'Baq f'yJIHH KHpHJio CeprrnoBWI npe.z:(cTamm npe3eHTau;iID 3a ocH0BHHMH 

IIOJIOiKCHmlMH /1.HCCpTa:rdi" ",[(epiKaBHe perymoBaHH51 Mac-Me,n;iHHOI ccpepH YKpai:HH B 
KOHTeKCTi €BpoiHTerpau;i1", IIO,[(aH0l Ha 3,[(06)'TT51 CT)'IIeH51 ,[(OICT0pa cpi.rrococpi1 3 raey3i 
3Hattb 28 "IIy6JiiqJJe yrrpaBJiiHH51 Ta a,nMiHiC1.J))'BattH51" 3a crreu;iaJibHicno 281 "IIy6JiiqHe 
yrrpaBJIIBIDI Ta a.n;MiHiCl.J))'BaHIDI". 

,[(onoBi,n;aq o6rp)'H1YBaB aKT)'aJibHiCTh o6patt01 TeMH, BH3HaqffB Mezy' 3aB,n;aHIDI, 
MeT0,[(H ,[(OCJii,n;)KeHIDI, oxapaKTepH3)'BaB 06' €KT Ta rrpe,n;MeT ,[(0CJii.[()I<:eHH51, BHKJiaB OCHOBHi 
Ha)'KOBl IIOJIO)KCHIDI Ta BHCHOBKH, mo BHHOC51ThC51 Ha 3axHCT, BKa3aB Ha)'KOBO-IIpaKTWIH)' 

3Haqym:iCTb po60TH, 3a3HaqHB rrpo BIIp0Ba,[()KeHIDI pe3)'JlbTaTIB ,[(OCJii,[()KeHIDI. 
ABTopoM 3,n;iHcHeHo cHcTeMHHH attaJii3 Ha)'K0BHX ,[()KepeJI, 51KHH 3a6e3rreqHB 

)'T0qJJeHIDI Ta CHCTeMaTH3au;iIO KJIIOq0BHX II0H51Tb i lXHix Ha)'K0BHX ,n;ecpiHiu;iH. Oco6JIHBY 
)'Bary rrpH,n;iJieHO KOHKpCTH3au;i1 KaTeropi1 ",n;ep)KaBHe peryJIIOBaHH51 MaCMe,n;iimoi: ccpepH 
YKpalHH B KOHTCKCTi €BpoiHTerpau;i1", 51K u;iJiecrrp51MOBaH01 ,n;i51JlbHOCTi cy6' €KTiB 
,n;ep)KaBH0ro peryJIIOBaHH51 MaCMe,n;iHHOl ccpepH IDJI51X0M peaJii3au;i1 iHTerpoBaHOl 
CHCTCMH 3axo,n;iB, pimeHb Ta MeXaHi3MiB peaJii3au;i1 ,n;ep)KaBHOl IIOJiiTHKH Ta 
perymoBaHH51 y ccpepi Me,n;ia 3 MCT0IO 3a6e3rreqeHH51 ,[(OCTOBipHOCTi Ta 36aJiaHCOBaHOCTi 
rro,n;aHH51 iHcpOpMau;i1, rapaHT)'BaHH51 BiJibHOro i Bi,n;KpHTOrO o6roBopeHH51 cycrri.rrbHO 
Ba)KJIHBHX rrpo6JieM, IIOJiiTWIHOl, eKOHOMiqHOl Ta i,n;eoJioriqHOl 6araTOMaHiTHOCTi, 
3aXHCTY cy6' €KTiB y ccpepi Me,n;ia Bi,n; THCKY 3 6oKy opraHiB rry6JiiqH01 BJia,n;H, a TaK0)K 3 
ypaxyBaHH51M CHCTCMH peryJIIOBaHH51 MaCMe,n;iHHOl ccpepH B €BpOIICHCbKOMy COI03i. 

Y MC)Kax ,[(OCJii,[()KCHIDI o6rpyttTOBaHO, mo ,n;ep)KaBHe peryJIIOBaHH51 Mac-Me,n;iimoi: 
ccpepH B ,n;eM0KpaTWIH0MY cycrriJibCTBi e 6araTopiBHCBOIO CHCTCM0IO u;iJieH, 
rrpHHJJ;HIIiB, iHCTP)'MCHTiB, iHCTHTyJJ;iH, qepe3 51Ki ,n;ep)KaBa cpopMye paMKOBi )'MOBH 

Q))'HKJJ;ioHyBaHH51 Me,n;ia Ta 3a6e3rreqye 6aJiaHC rrpHBaTHHX i rry6JiiqHHX iHTepeciB. 
Po3KpHTO p0Jib Me,n;ia B KOHTCKCTi 3a6e3rreqeHH51 Hau;iOHaJibHOl 6e3IICKH Ta 

eBpoittTerpau;iHHHX rrpou;eciB, 51Ka II0JI51rae B T0MY, mo iHcpopMau;iHHa ccpepa Hapa3i e 
o,n;HHM i3 rroJiiB rrpoTH6opcTBa, 51K B YKpai:Hi, TaK i B Kpai:Hax-qJieHax CG, m:o 3a3HaIOTb 
arpeci1 y cpopMi iHcpopMau;iHHHX BiHH. IIomHpCHH51 ,n;e3iHcp0pMau;i1, rrporraraH,[(H, 
iHcpopMau;iHHO-IICHXOJIOriqtti orrepau;i1 - Bee u;e peaJibHi 3arp03H, 3 51KHMH ,n;ep)I<aBa 



BHMyIIIeHa 6opOTHCH, B,n:aroqHCb .n:o perymIT0pHHX 3axo,n:iB. CaMe T0MY ,n:ep)l<aBHe 
perymoBaHHH Me,n:ia B YKpai:Hi Cq>OKYCOBaHe, 30KpeMa, i Ha rrpOTH,n:ii: He,[(OCTOBipHiM 
iHq>OpMau:ii: ( q>eiiKaM) i BOpO)Kiii rrporraraH,ni IIIJIHX0M 3a6e3rreqeHHH peryJIHT0p0M 
MOHiTOpHHry K0HTeHTY Ha rrpe,nMeT BOp0)1(01 rrporraraH,n:H. 

Ha OCHOBi y3aranbHeHHH ,[(OCBi,n:y Kpai:H-qJieHiB €BporreiiCbKOro Coro3y II(0,[(0 
perynIOBaHHH MaC-Me,n:iiiHOl cq>epH BH3HaqeHO HOpMaTHBHi opieHTHpH E:BporreiiCbKOl 
Me,n:iarroniTHKH y qacTHHi CB06o,n:H BHpa)KeHHH, .n:orrycTHMOCTi o6Me)KeHb, rapaHTiii 
IIJIIOpani3MY Ta He3ane)KHOCTi peryJIHTOpiB. L(oBe,neHO, II(0 E:BporreiiCbKa M0,[(eJib 
rroe,nHye rrpaBOBi rapaHTil CB06o,n:H Me,n:ia 3 rrpou:e,n:ypHHMH ii iHCTHTyu:iiiHHMH 
3arro6i)KHHKaMH, HKi MiHiMi3yIOTb pH3HKH IIOJiiTHqHOro Ta eKOHOMiqHoro BIIJIHBY. 
OKpeMO BH3HaqeH0 oco6JIHBOCTi Hau:ioHanbHHX Mo,n:eneii .n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHHH 
MaC-Me,n:iiiHOl cq>epH. 3oKpeMa, y: HiMeqqHHi, II(0 Mae .n:eu:eHrpani3oBaHy M0,[(eJib 
perynroBaHHH M0BJieHHH 3 Mi)l(3eMeJibHOIO KOOp.[(HHau:iero, Mexatti3MH o6Me)KeHHH 
Me,n:iaKOHU:eHrpau:ii: Ta BHM0rH .no rrp030pOCTi ii He.[lHCKpHMiHau:iiiHOCTi .[lJIH Me,nia­
rrocepe,nHHKiB; <l>paHu:ii:, HKa BHpi3HHE:TbCH 3 IIOMi)K iHIIIHX Kpai:H €C HaHBHiCTIO 
He3ane)KH0ro perynHTopa ARCOM, ,n:03BiJibHO-KOHKypcHHM MexaHi3MOM II(0,n:o 
BHK0pHCTaHHH qacT0T, rrpou:e.nypH0IO noriKOIO 3aCT0CyBaHHH caHKU:iii i rry6niqHHX 
peeCT_P0BHX iHCT_PYMeHTiB; B IlOJibII(i, K0pHCHHM ,[(JIH YKpalHH, e ,[(OCBi,n: CTB0peHHH Ta 
q>yHKU:iOHyBaHHH 6araTopiBHeBOl H0pMaTHBHOl 6a3H, BHpiIIIeHHH IIHTaHb peecTpiB 
Me,n:ia Ta q>iHaHCOBi MexaHi3MH 3a6e3rreqeHHH cycrriJibHHX Me,n:ia; B JlHTBi .n:ou:inbHO 
3aII03HqHTH ,[(OCBi,n: perynroBaHHH ,n:iHJibHOCTi rry6niqHHX iHq>OpMau:iiiHHX CHCTeM i 
peecrpiB II(0,n:o 3a6e3rreqeHHH rrpo3opocTi Me,n:iacepe,n:OBHII(a. Ha ocHoBi aHani3y 
3apy6i)KHOro ,[(OCBi,n:y Ta 31CTaBJieHHH p13HHX M0,n:eneii B,[(an0CH BH3HaqHTH . . . . . . . 
yrrpaBJIIHCbKl 3aKOHOMlpHOCTI: 3ane)KHICTb HKOCTI perynroBaHHH Bl,[( rrpou:e.nyp 
q>OpMyBaHHH CKJia,n:y peryJIHTOpa; 3HaqeHHH q>iHaHCOBHX rapaHTiii ,[(JIH cycrriJibHHX 
Me,n:ia; rrpaKTHqHY ponh peecrpoBoi: iHq>paCT_PYKTYPH HK iHcrpyMeHTY rry6niqHoro 
K0HT_P0JIIO; Heo6xi,n:HiCTb crreu:ianbHHX pe)KHMiB ,[(JIH U:Hq>pOBHX rrocepe,n:HHU:bKHX 
cepBICIB. 

Y3araJibHeHHH Bi'flllf3HHHOro Ta 3apy6i)KHOro ,[(OCBi.n:y peryJIIOBaHHH Mac-Me,niiiHoi: 
cq>epH .n:ano 3M0ry po3p06HTH aBT0pCbKY K0HBepreHTHY M0,[(eJib ,n:ep)l<aBH0ro 
perynroBaHHH MaC-Me,n:iiiHOl cq>epH B KOHTeKCTi E:BpoiHTerpau:ii:, II(0 rpyttTyE:TbCH Ha 
rrpHHU:HIIax ,n:ep)KaBHoro peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:iiiHOl Cq>epH €C, MexaHi3Max 
,n:ep)KaBHoro perynroBaHHH Me,niacq>epH, II(0 HBJIHIOTb co6oro cyKyrrHiCTb crroco6iB 
peani3au:ii: ,n:ep)KaBHOl rroniTHKH y cq>epi Me,n:ia qepe3 KOMIIJieKc iHcrpyMeHTiB, MeTo,n:iB, 
Ba)KeJiiB, rrpou:e.n:yp i 3aco6iB, 3a ,[(0II0M0r0IO HKHX .n:ep)KaBa peani3ye CBOl q>yHKU:ii:, 
BIIJIHBae Ha cycrrinhHi rrpou:ecH Ta 3a6e3rreqye ,n:ocHrHeHHH u:ineii ,n:ep)KaBHoi: rroniTHKH. 

Y KOHTeKcTi peani3au:ii: u:id Mo,n:eni, ocyqacHeHHH .n:ep)KaBHoro perynroBaHHH 
MaC-Me,n:iiiHOl cq>epH YKpalHH, IIOB 'H3aHe 3 ,[(HHaMiqHHMH E:BpoiHTerpau:iiiHHMH, 
6e3rreKOBHMH, TeXHOJIOriqHHMH Ta iHIIIHMH BHM0raMH BHyrpiIIIHbOro Ta 30BHiIIIHbOro 
cepe,n:OBHII(a, HKi .n:ou:inbHO p03BHBaTH y ,[(BOX B3aE:MOIIOB' H3aHHX HaIIpHMax: 

. . . . . . 
CHCTeMH0MY II0CHJieHHl MexaHI3MlB CaM0perynroBaHHH 1 crrrnperyJIIOBaHHH B Me,nrn 
cepe,n:OBHII(i Ta TeXHOJioriqHoMy p03BHTKY iHCTHTyu:iiiHOl crrpOMO)KHOCTi peryJIHT0pa, 
rrepexo,n:y .no u:iniCHOl iHq>OpMau:iiiHO-aHaniTHqHOl MO,n:eni po60TH 3 ,n:aHl'.IMH. 

Y Me)KaX 3arrporrOH0BaHOl MO,n:eni 3 'HCOBaHO, II(0 ,[(JIH Y KpalHH .[(OU:illbHHM e 
p03BHT0K pH3HK-opieHTOBaHoro HarnH.n:y . 3a IIJiaTq>OpMaMH crriJibHOro .[l0CTyrry .n:o 



Bi,n:eo HK CKJia):(HHK0M MaC-Me,n:iiiHOl ccpepH. 3Bi,n:cH II0X0):(HTb 3arrpOIIOHOBaHi y MO,n:eJii 
qepe3 peani3au;iro u;HcppoBoro, 6e3rreK0Boro, eBpoiHTerpau;iiiHoro Ta BepHcpiKau;iiiHoro 
MexaHi3MiB TaKi eJieMeHTH rpaHccpopMau;ii: u;HcppoBoro cerMeHTa Mac-Me,n:iiiHoi: ccpepH, 

' . ru;o CKJia,n:aeTbCH 3 TPbOX B3a€MOIIOB H3aHHX eJieMeHTIB: 

1) H0pMaTHBHe yToqHeHHH rrpe,n:MeTa i Me)K Me,n:iiiHoro UHQ)pOBOro HarJIH.D:Y 
Hau;iOHaJibHOl pa,n:H HK ceKT0paJibH0r0 peryJrnTopa (TaKHM rri.n:xi.n: 0,n:HoqacH0 36epirae 
qttHHY iHCTHTyu;iiiHy Mo,n:eJib i Bi,n:rroBi,n:ae Jioriu;i ceKTopan1>HOCTi ,[(HpeKTHBH A VMSD, 
a,n:)Ke peryJIHTop BrpyqaeT1>CH TaM, .n:e icHye ay,n:ioBi3yaJI1>Ha Me,n:iarrocJiyra a6o 
IIJiaTcpOpMa crriJibHOro .n:ocTyrry .n:o Bi,n:eo HK iHcppacrpyKTypa MaC0B0ro II0IImpeHHH 
ay,n:ioBi3yaJibHOro KOHTeHTY ); 

2) po3r0pTaHHH pH3HK-opieHTOBaHoro pe)KHMY peani3au;ii: B)Ke BCTaH0BJieHHX 
3aK0H0M 060B 'H3KiB rrpoBaii,n:epiB IIJiaTcpOpM crriJibHOro ,n:ocTyrry .n:o Bi,n:eo 3 Q)OKYCOM 
Ha 3a3HaqeHi paHime rpyrrH Me,n:iiiHHX pH3HKiB: 3aXHCT ,n:iTeii; 3arro6iraHHH 
rri,n:6ypIOBaHHIO .n:o HaCHJibCTBa Ta HeHaBHCTi; Hau;ioHaJibHa 6e3rreKa; rrp030picTb 
IIOJiiTHqHol peKJiaMH; rrpo3opiCTb rrpaBHJI MO,n:epau;ii: (yrrpaBJiiHHH KOpHcTyBaD;bKOIO 

iHcpOpMau;ieIO ), yrrpaBJiiHCbKa JIOriKa D;b0ro eJieMeHTa II0AArae y BCTaHOBJieHHi 
rrpou;e,n:ypHHX CTaH,n:apTiB HaJie)KHOl opraHi3au;ii: cepBicy, HKi 3a6e3rreqyIOTb 
rrepe,n:6aqYBaHiCTb i rrepeBipIOBaHiCTb pearyBaHHH Ha BH3HaqeHi 3aK0H0M KaTeropii: 
rropymeHb i pH3HKiB. TaKa JIOriKa y3rO,n:)Ky€TbCH HK i3 Hau;iOHaJibHHM rrpaBOBHM 

rri,n:xo,n:oM, 060B 'H3KOM BiKOBOl BepHcpiKau;ii: Ta 6aTbKiBCbKOro K0HTP0JIIO, 060B 'H3KOM 
3a6e3rreqeHHH rrp030pHX MexaHi3MiB 3BepHeHb Ta arreJIHD;iii, TaK i 3 eBporreiiCbKHM . . . . 
ceKTOpaJibHHM CTaH,n:apTOM HaJie)KHHX 3axo.n:rn ru;o,n:o 3aXHCTY HeIIOBHOJilTHIX 1 

rrpoTH,n:ii: rri,n:6yproBaHHIO ,n:o HaCHJibCTBa Ta HeHaBHCTi B Me)Kax ,[(HpeKTHBH A VMSD; 
3) iHCTHTyu;iiiHe p03Me)KyBaHHH ceKT0paJibH0ro Me,n:iiiHoro peryJIIOBaHH51 Ta 

Maii6yrHb01 ropH30HTaJibH01 iMIIJieMeHTau;ii: rri,n:xo,n:iB, 3aKpiIIJieHHX y PerJiaMeHTi 
DSA, B YKpai:Hi qepe3 Koop,n:HHaTopa u;HcppoBHX rrocJiyr i3 BCTaHoBJieHHHM paMK0Boi: 
KOOp,n:HHau;ii:, aJie 6e3 p03llIHpeHHH MaH,n:ary Hau;iOHaJibHOl pa,n:H. 

Po3p06JieHo rrpaKTHqHi peKOMeH,n:au;ii:, crrpHMOBaHi Ha y,n:oCK0HaJieHHH 
H0pMaTHBH0-rrpaB0B0ro 3a6e3rreqeHH51 .n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHH51 MaC-Me,n:iiiHOl ccpepH 
B KOHTeKCTi eBpoiHTerpau;iL 

Pe3yJinTaTH ):(OCJii,n:)KeHHH BIIpOBa,n:)KeHO B ,n:iHJibHOCTi rO «BceyKpalHCbKa 

acaM6JieH ):(OKTOpiB HayK 3 ,n:ep)KaBH0ro yrrpaBJiiHHH» ( 3 MeT0IO B):(0CK0HaJieHHH 
H0pMaTHBHo-rrpaBoBoro MexaHi3MY, crrpHM0BaHoro Ha a,n:arrTau;iIO eBporreiic1>Koro 
,n:ocBi,n:y B ccpepi Me,n:ia B YKpai:Hi) Ta TOB «CTapJiaiiT Me,n:ia», HKe e MaTepHHCbK0IO 
KOMrraHieIO Me,n:iarpyrrH Starlight Media, .n:o cKJia,n:y HKOI Bxo,n:HTb B T0MY qHcJii 
caMOCTiiiHi cy6' €KTH rocrro,n:apIOBaHH51: 3araJibHOHau;ioHaJibHi KaHaJIH - HOBHM KaHaJI, 
ICTV, ICTV 2, CTB Ta iHmi, HKi e cy6'eKTaMH y ccpepi Me,n:ia Ta pH,n: iHmHx 
acpiJiiiioBaHHX rri,n:rrpHE:MCTB (BHKOpHCTaHi OKpeMi HayKoBi pe3yJibTaTH Ta rrpaKTHqHi 

peKOMeH,n:au;ii: ,n:HcepTau;iiiHoro ):(OCJil):()KeHHH, 30KpeMa B IIpOCBlTHHD;bKO­

KOMyHiKau;iiiHHX 3axo,n:ax 3 MeTOIO rrorryAApH3au;ii: Me,n:iarpaMOTHOCTi, a TaKO)K 

03HaiiOMJieHH51 3 eBporreiiCbKHMH rrpHHD;HIIaMH ):(mJibHOCTi Me,n:ia, crrpHMOBaHHMH Ha 

3a6e3rreqeHHH iHcpopMau;iiiHOl 6e3rreKH Ta CB06o,n:H CJIOBa), ru;o IIl):(TBep,n:)Kye 
rrpaKTHqHy 3Haqyru;iCTb po60TH. 

CrpYKTypa Ta o6cHr ,n:HcepTau;ii: 3YM0BJieHa MeT0IO 1 JioriKoIO ,n:ocJii,n:)KeHH51 Ta 
CKJia,n:aeTbCH 3 aHoTau;ii:, BCT)'IIY, TPbOX p03):(1JI1B, BHCHOBKIB, CIIHCKY BHKOpHCTaHHX ):()KepeJI 



Ta ,L(0,L(aTKIB. 

IIicmr :mr<inCJeI-IHJI rrpe3enrau;i1 rynoro K.C. npHC)'THiMH na 3axMcTi Q)a'X:iBT.:(.HMM 6yJm 
. . 

II0CTaBJieHl HaC'I)TIHl 3amrrattmr: 
3anuTanuH ,IJ;O 3)];o6yeaqa: 
1. MuxaH.JIOBCbK3 O.B., ,L( . .L(ep)K,ynp., npOQ)., npocpecop Kacpe,n:pH Hau;iOHaJThHOl 

6e3rreKM Ta rri.n:npHCMHHIJ,TBa C!>MC!>M KAI. 
3anuTanuH: 5IK HaYK0BY H0BH3HY BH nponoeycre K0HBepreHTHY Mo,n:em, 

,n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHH5I Mac-Me.n:iirnoi: ccpepH B KOHTeKcri CBpoimerpaIJ,iL lloMy Ca.Me 
KOHBepreHTtty? 

Bi.ru10ei,1J;h: ,[(m<yro 3a 3aIIMTaHH5I. Mac-Me,n:iirna ccpepa e cKJia,n:oBoro 6araThOX 
caMocriiiHHX ccpep 30KpeMa IJ,e ccpepH .L(J)YK0BaHHX Me,n:ia, oHJiairn Me,n:ia, ay,n:ioBi3yaJihHHX 
Me,n:ia. Ko)I(Ha 3 u;HX ccpep p03BHBaCTbCH He3aJie)KHO, ane KO)I(Ha p03BHBaCTbCH ni.n: 
BIIJIMB0M, y T0MY qJ,ICJii eBpoimerpaQiirnHX YM0B. To6To 3anporroH0BaI1a HaMH 
K0HBepreHTHa M0,L(eJib, 3aCH0BaHa Ha IIp0IJ,ecax 36JIH)KeHHH, iHTerpaIJ,ii: pi3HHX 06' CKTIB Ta 
CHCTeM, m:o p03BHBaIOThCH He3aJie)KHO B Me,n:iaccpepi, ane rri.L( BIIJIHBOM CXO)KlfX 

eBpoimerpaQiiiHMx YM0B. 
2. Mapymeea O.A., ,[(.,[(ep)K.ynp., npoq>., rrpocpecop Kacpe.n:pM HaIJ,ioHaJihHOl 6e3rreKM 

Ta ni,[(npHeMHHIJ,TBa KAI. 
3anHT3HHH: y npe3eHTaIJ,ii: BH r0B0pMJIH, m:o ,n:ep)KaBHe peryJIIOBaHHH Mac­

Me,n:iirnoi: ccpepH B KOHTeKcri eBpoiHTerpaIJ,ii: 3a6e3rreqye cHcTeMa ,n:ep)KaBHoro 
perymoBaHHH y ccpepi Me,n:ia. 3 HKHX eJieMeHTiB CKJia,n:aeTbCH IJ,H CHCTeMa? 

Bi)];noei)];h: ,[(m<yro 3a 3aITMTaHH5I. ,[(iiicHo ,[(ep)KaBHe peryJIIOBaHHH MaCMe,n:iiiHOl 
ccpepH B KOHTeKCTi CBpOiHTerpaIJ,ii: 3a6e3rreqye CHCTeMa ,n:ep)KaBH0ro perymoBaHHH y 
ccpepi Me,[(ia. I(H CHCTeMa .[(ep)KaBHoro perymoBaHHH y ccpepi Me,n:ia cpyHKQioHye HK 

6araTopiBHeBa B3aCMO.L(iH Mi)K TPb0Ma KJIIOq0BHMH eneMeHTaMH: cy6' EKTaMH 
,n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHHH, cy6' eKTaMM Me,n:iaccpepH Ta 06' EKT0M peryJIIOBaHHH. 

3. JleJieqeHKo A.II. ,[(.,[(ep)K.ynp., npocp., npocpecop Kacpe.n:pH HaIJ,ioHaJTuHoi: 6e3rreKH 
Ta ni.n:rrpHeMHHIJ,TBa KAI C!>MC!>M. 

3anHT3HHH: mo BH Bi.L(HOCHTe ,[(0 cy6' EKTIB ,n:ep)KaBH0ro perymoBaHHH Mac­
Me,n:iirnoi: ccpepH? 

Bi)];noei)];h: ,[(m<yro 3a 3aIIMTaHH5I. Y ,L(OCJii.L()KeHHi HaMH BCTaH0BJieH0, m:o 
cy6' CKTM ,n:ep)KaBH0r0 peryJIIOBaHHH YTB0pIOIOTb CHCTeMy cy6' eKTiB ,n:ep)KaBH0ro 
peryJIIOBaHHH y ccpepi Me,n:ia, HKa CKJia,n:aeTbCH 3: HaIJ,iOHaJibHOl pa,n:H 3 IIHTaHb 
TeJie6aqeHHH Ta pa,n:iOMOBJieHHH HK ,n:ep)KaBH0ro peryJIHT0pa, Ha,[(iJieHoro cpyHKIJ,iero 
K0Hrpomo; HaIJ,iOHaJibHOl KOMicii:, m:o 3,[(iMCHIOC ,[(ep)KaBHe peryJIIOBaHHH y ccpepax 
eJieKrp0HHMX KOMyHiKaIJ,iii, pa,n:ioqacTOTHOro crreKrpa Ta Ha,n:aHHH nocnyr II0IDT0Boro 
3B'H3KY, HKa e peryJIHT0p0M KOMyHiKaIJ,iMHHX rrocnyr Ta 3,[(iMCHIOE 3aX0,L(H ID:0,[(0 
CIIpMHHHH a,n:arrTaIJ,il 3aK0H0,L(aBCTBa Y KpalHH y ccpepax erreKrp0HHHX KOMyttiKaIJ,iii, 
pa,n:ioqacTOTHOro crreKrpa Ta Ha,n:aHHH rrocrryr II0illT0B0ro 3B' H3KY ,[(0 3aK0H0,L(aBCTBa 
€C; ,[(ep)KaBHOro KOMiTeTy TeJie6aqeHHH i pa,n:iOMOBJieHHH YKpalHH, m:o 3aiiMaCTbCH 
IIHTaHHHMH ,n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHHH iHOMOBJieHHH; MiHicTepCTBa KYJibTYPH 
YKpai:HH, m:o 3a6e3rreqye Mi)KBi,[(oMqy KOOp.L(HHaIJ,iIO Mi)K CHCTel\4010 cy6' EKTiB 
.n:ep)KaBH0ro perymoBaHHH y ccpepi Me,n:ia; AHTHMOHOIIOJibHOro KOMiTeTy YKpalHH, m:o 
3a6e3rreqye KOHKypeHTHi yM0BH yqacHHKaM Me,[(iaccpepH; BepxoBnoi: Pa,n:M YKpai:HH, 



5.IKa BH3Haqae 3aca,n:H .n:ep)l<aBHOI noniTHKH y ccpepi Me,n:ia Ta 3aKOHO,UaBqi 0CH0BH ii: 
peani3a1dI, Bcid BepTHKani opraHiB .n:ep)KaBHOI BHKOHaBqoI Bna,n:H, Ix TepHTopiam,HHX 
opraHiB, iHrnHx KonerianhHHX Ta .n:ep)KaBHHX opraHiB y Me)Kax Ix KOMneTeHI:dI mo.no 
peani3a:u;il 3aca.n: ,n:ep)KaBHOI nomTHKH y Me,n:iaccpepi; opraHIB Mlc:u;eBoro 
eaM0Bp51,n:yBaHH51 B Me:>Kax IXHix Il0BH0Ba)KeHb. 

4. ,[l;WienKo C. A., .n: . .n:ep)K.ynp., .uo:u;., npocpecop Kacpe.n:pH Ha:u;ioHanhHOI 6e3neKH Ta 
ni,n:npHE'.MHH:QTBa KAI <l>M<l>M. 

3anHT3HHSI: y 3anpOilOHOBaHiii KOHBepreHTHiii MO,Ueni CnyllIHO 06' €,n:HaHO B O,n:Hy 
cHcTeMy ,n:ep)KaBHoro peryJIIOBaHH51 y ccpepi Me,n:ia TPH KJIIOqoBi eneMeHm: cy6' E'.KTH 
.n:ep)KaBHoro perymoBaHH51, cy6' E'.KTH Me,n:iaccpepH Ta 06' E'.KTH perymoBaHH51. 5IK 
Bi,n:6yBa€TbC51 B3a€MO,UIB Mi)K I.J;HMH eneMeHTaMH? 

Bi,n:noBi,n:h: ,a51K)'K) 3a 3aITHTaHH51. B3a€MO,Ui51 Mi)K I.J;HMH 'IJ)bOMa eneMeHTaMH 
CHCTeMH .n:ep)KaBH0ro perymoBaHH51 Me,n:iaccpepH Ma€ .UBOCTOpOHHiii i ,UHHaMiqHHM 
xapaKTep, mo 3a6e3neqye a.uanTHBHicTh cttcTeMH .no 3MiH Me,n:iacepe,n:oBHma. 
B3a€MO,Ui51 Mi)K I.J;HMH eneMeHTaMH Bi,n:6yBa€TbC51 qepe3: HOpMOTBopqy ,n:i51IlhHiCTb; 
KOOp,UHHa:u;iro Ta ni.n:'IJ)HMKy; pearyBaHH51 Ha 3arp03H. B3a€MO,UIB 3 06' E'.KTOM Ma€ 
onocepe,n:KOBaHHM xapaKTep i 3.UiMCHIO€TbC51 qepe3 BililHB Ha cy6'€KTiB Me,n:iaccpepH. 
TaKa KOHcpirypa:u;i5I B3a€MO,UiI B CHCTeMi .n:ep)KaBH0r0 perymoBaHH5.I Me,n:iaccpepH 
3a6e3neqye Te, mo ,n:ep)KaBa BHCTynae 11K perynHTop, rapaHT i ap6iTP y ccpepi Me,n:ia. 

5. OJiiiiuuK B.B., .n: . .n:ep)K.ynp., .n:o:u;., npocpecop Kacpe.n:pH ny6niqHoro ynpaBniHH5.I 
Ta a.n:MiHiC1J)yBaHH5.I ,aep)KaBHOro ToproBeilbHO-eKOHOMiqttoro yttiBepCHTeTY. 

3anUT3HHSI: Ha 5.IKHX npHHI.J;HITax rpyttzyroTbC51 €BpoiHTerpa:u;iii:Hi npo:u;ecH B 
Me,n:iaccpepi? 

Bi.n:noBi.L(h: ,a5.IK)'K) 3a 3anHTaHH51. ,[(ml 3a6e3neqeHH11 eBpoiHTerpa:u;iiiHHX npo:u;eciB 
CHCTeMa .uep)KaBH0ro perynroBaHH51 y ccpepi Me,n:ia YKpaIHH Ma€ rpyttTYBaTHC5.I Ha 
CHCTeMi 6a30BHX npHHI.J;HITiB, 3aKpinneHHX y €Bponeii:CbKHX npaBOBHX aKTax i 
Ml)l(Hapo,n:HHX CTaH,n:apTax, 30KpeMa Ha npHHI.J;HilaX .n:ep)KaBH0r0 perynroBaHH5.I 
MacMe,n:iiiHOI ccpepH €C: ,U01J)HMaHH51 3aKOHHOCTi Ta 3a6e3neqeHH51 nponop:u;iiiHOCTi 
o6Me)KeHb, Me,n:ianmopani3M, He3ane)KHiCTb Me,n:ia Ta pe,n:aK:u;iii:Ha aBTOHOMi51, 
iHCTHTy:u;iii:Ha He3ane)KH1CTb Ha:u;ioHanbHHX opraHiB Me,n:iaperynroBaHH5.I, . . . . . 
cnrnperynroBaHH11 Ta caMoperymoBaHH51, 3aXHCT cycmnhHHX lHTepecrn 1 Bpa3nHBHX 
rpyn, ,UOCTOBipHiCTb i Ha,n:iii:HiCTb iHq>OpMa:u;il, Bi,n:noBi,UanhHiCTb Me,n:ia nepe.n: 
cycninhCTBOM (ni,n:3BiTHiCTb ), npo3opiCTb Me,n:iacepe,n:oBHma. 

6. Ape<l>'tBa O.B., ,n:.e.H., npocpecop, npocpecop Kacpe.n:pH cpiHattciB, o6niey Ta 
ono.n:aTeyBaHH51 KAI. 

3anmauHSI: 5IK cpyHK:u;ioHyIOTb cycninhHi Me,n:ia y €BponeiichKOMY Coro3i, i, 5.IK 
y3r0,U)KY€TbC5.I Ha:u;ioHanhHe perynroBaHH51 Me,n:ia 3 Ha,n:Ha:u;ioHanbHHM? 

Bi.n:noBi,n:h: ,a5.IK)'K) 3a 3anHTaHH51. CycninhHi Me,n:ia e KnroqoBHM iHCTHTYTOM 
€Bponeii:cbKOI Me,n:iaMo,n:eni. ,ao HHX MO)l(Ha Bi,n:HeCTH TeneBi3iii:Hi Ta pa,n:iOKOMITaHiI, mo 
nepe6yBaroTh y ny6niqHiii BnacHOCTi. Ha,n:Ha:u;ioHanhHe perynroBaHH51 y ccpepi 
cycninhHoro MOBneHH11 B .n:ep)KaBax-qneHax €C rpyttTYE'.ThC5.I Ha Bi,n:noBi,n:HoMy 

. . 
npoToKom npo cHcTeMy cycmnhHoro MoBneHH51 B .n:ep)KaBax-qneHax, mo .n:o.n:aeTbC51 .no 
,aoroBopy npo €Bponeii:chKHii Coro3 Ta ,aoroBopy npo cpyHK:u;ioHyBaHH51 
€Bponeii:CbKOro Coro3y. l{eii np0T0K0n € ocpi:u;iiiHHM po3'5ICHeHH5.IM Toro, 5.1K 

3aCT0C0BYIOTbC5.I npaBHna .n:ep)KaBH0I ,U0IT0M0rH .no cpiHaHCYBaHH5.I cycninhHHX Me,n:ia B 



,n:ep)KaBax €C. BiH 3aKpirrmoe ,n:Bi 3aca,n:H:0:qi rro3Mllfi: rro-rreprne, KOMrreTem.-i;i.H ,n:ep)KaB­
qJJeHiB 36epiraeTbC.H y qaCTMHi BM3HaqeHH.H MaH,n:aTa, opraHi3aIJ;ii Ta cpiHaHcyBaHH.H 
cycrrinhHOro MOBJieHH.H; rro-,n:pyre, cpiHaHcyBaHH.H .n:orrycKaeThC.H JIMIIIe 3a YMOBM, m;o 

BOHO Ha,n:aeTbC.H .D:JI.H BMKOHaHH.H MaH,n:aTa, BM3HaqeHoro .n:ep)KaBOIO-qJieHOM, 1 He 

BIIJIMBae Ha YMOBM TOpriBJii Ta KOHKypeHIJ;il B €C HaCTillbKM, m;o6 IJ;e cyrrepeqMJIO 
crriJihHOMy iHTepecy. TaKMM q:0:HOM, rrpOTOKOJI cpaKTM:qHO BCTaHOBJIIOe KOMIIpOMic Mi)K 
,n:eMOKpaTM:qHO-KYJibTypHOIO rrp:0:po.n:oro cycrriJihHMX Me,n:ia .HK iHCTMTYTY 3a6e3rreqeHH.H 
rrmopaJii3MY Ta JIOriKOIO BHYTPiIIIHbOfO pHHKY i KOHKypeHIJ;il, .HKa BMMarae 3arro6iraTM 
Ha,n:aHHIO rrpecpepeHIJ;iH Ha KOpHCTb ,n:ep)KaBHOfO q:0: cycrriJihHOfO MOBJieHH.H. 

7. IliJieQhKa C.T., ,n:.e.H., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe,n:p:0: cpiHaHciB, o6JiiKy Ta 
orro.n;aTeyBaHH.H KAI. 

3anHT3HHH: TexHOJIOriqHMH pO3BMTOK 6e3YMOBHO BIIJIMBae Ha (pyttKIJ;iOttyBaHH.H 
Me,n:iaccpepH. 5IKi OCHOBHi Harrp.HMM ,n:ep)KaBHOfO perymoBaHH.H IIOB' .H3aHi 3 TeXHOJIOfiqff:H:M 

p03BMTKOM? 

Bi,n:noBi.LJ;h: )];.HKYIO 3a 3aIIMTaHIUI. Y .n:ocJii.n:)KeHHi MM aKIJ;eHTYBaJIM YBary, m;o 
y,n:oCKOHaJieHH.H ,n:ep)KaBHOfO peryJIIOBaHH.H MaC-Me,n:iHHOl ccpepH YKpalHM B qaCTMHi 
TeXHOJioriqHoro pO3BMTKY .D:OIJ;illbHO pO3fJI.H,n:aTM .HK yrrpaBJiiHCbKMH MexaHi3M 

rri,n:BMIIJ;eHH.H iHCTMTyIJ;iHHOl crrpOMO)KHOCTi peryJI.HTOpa BMKOHyBaTM B)Ke IIOKJia,n:eHi 
3aKOHOM cpyHKIJ;il B cepe,n:OBMIIJ;i 3pOCTaHH.H iHcpOpMaIJ;iHHMX IIOTOKiB i pH3MKiB. Y 
rrepcrreKTMBi KJiroqoBoro 3HaqeHH.H Ha6yBae HacTyrrHMH eTarr IJ;HcppoBi3aIJ;il, .HKMH 
IIOJI.Hrae y rrepexo,n:i Bi,n: OKpeMMX eJieKTPOHHMX cepBiciB .n:o IJ;iJiiCHOl iHcpOpMaIJ;iHHO­
aHaJiiTMqHol crrpOMO)KHOCTi, m;o 3a6e3rreqye CMCTeMHMH MOHiTopHHr' BM.HBJieHH.H 
pH3MKiB, Bep:0:cpiKaIJ;iIO ,n:aHMX Ta rri.n:TPMMKY YXBaJieHH.H pirneHb qepe3 .HKiCHO iHrni 

iHCTPYMeHTM po6oTM 3 ,n:aHMMM. KpiM IJ;horo, y rrpoIJ;eci peryJiroBaHH.H Me,n:iaccpep:0: 
3pOCTae 3aCTOCyBaHH.H IIITyqHoro iHTeJieKTy. BiH e iHCTPYMeHTOM rri,n:TpHMKM 

rrpMHH.HTT.H pirneHh i .n:orroMarae B aHaJiiTMIJ;i, KJiaCH(piKaIJ;il, rrpiopHTH3aIJ;il, BM.HBJieHHi 

3B '.H3KiB. 3aCTOCyBaHH.H IJ;H(ppOBHX TeXHOJIOriii CMCTeMHO IIOCHJIIOE: CIIpOMO)KHiCTb .n:o 
MOHiTOpHHry KOHTeHTY Ta aHaJiiTMKM pH3MKiB y rrpiopHTeTHHX ccpepax (rrpOTH.D:i.H MOBi 

HeHaBHCTi H rri,n:6ypIOBaHHIO .n:o HaCHJibCTBa, 3aXHCT HaIJ;iOHaJibHOl 6e3rreKM B YMOBax 
36pOHH01 arpeci1 TOIIJ;O ). 3Bi,n:cH BHIIJIHBae, m;o TeXHOJIOriqHi pirneHH.H 3 BHKOpHCTaHH.HM 
rnTyqHOro iHTeJieKTy 3,n:aTHi 3,n:iHCHIOBaTH MOHiTOpHHr i rrorrepe,n:HiH aHaJii3 BeJIHKHX 
MaCHBiB ,n:aHHX 6e3 6e3rrocepe,n:Hb0f0 BTPyqaHH.H JIIO.D:HHM, 3a6e3rreqyroq11 o,n:HaKOBMH 
rri.n:xi.n: .n:o cy6' eKTiB Me,n:ia Ta MiHiMi3yroq:0: BIIJIHB JIIO.D:CbKOfO (paKTOpa. 

IIicJI.H Bi,n:rroBi,n:eii Ha 3aIIMTaHH.H BHczyrrHJIH: 
HayKOBHH KepiBHHK - KaH,n:H,n:aT HayK 3 .n:ep)KaBHOrO yrrpaBJiiHH.H, .D:OIJ;eHT, .D:OIJ;eHT 

Kacpe.n:pH HaIJ;iOHaJibHOl 6e3rreKM Ta rri,n:rrpHE:MHHIJ;TBa IIepeCTIOK IHra M.liKOJiaIBHa. 
IlepecTIOK J.M.: ,l1;11cepTaIJ;iiiHe .n:ocJii,n:)KeHH.H ryJioro KHpHJia CepriiioBM:qa 

rrpHCB.HtieHe aKTYaJihHiii Ta cKJia,n:Hiii rrpo6JieMaTMIJ;i .n:ep)KaBHOMY peryJIIOBaHHIO Mac­
Me,n:iiiH01 ccpepH YKpaIHH B KOHTeKcTi eBpoiHTerpaIJ;iL 

TeMa .D:HCepTfil(iHHOfO ,n:ocJii,n:)KeHH.H e aKTyaJihHOIO 3 orJI.H,n:y Ha cyqacHi 

TPaHccpopMaIJ;iiiHi rrpoIJ;eCH y ccpepi Ha6JIH)KeHH.H .n:o eBporreiichKoro iHcpopMaIJ;iiiHoro 
rrpocTopy, pO3BHTKY Me,n:ia Ta 3a6e3rreqeHH.H HaIJ;iOHaJibHOl 6e3rreKM, 3O~peMa B IJ;apMHi 
rrpOTM,n:i1 BOpO)KiH rrporraraH,n:i. 

ryJIMH KHpHJio CepriiioBffqa HaBqaBc.H B acrripaHTypi )];ep)KaBHoro HeKoMepIJ;IBHoro 



m,nrrpHeMCTBa ",[(ep:>KaBHHR )'HiBepcHTeT "KHi:BCI>KHR aBiau;iRHHR iHCTHTYf" 3a 
cneu;iarroHicno 281 "IIy6.rriqJfe yrrpaB.rriHIDI Ta MMiHiCTPYBaHIDI» 3 01.07.2022 poI<:y, y 
ITOBHOMY o6C.H3i BHKOHaB OCBiTHbO-HayKOBY nporpaMy "IIy6niqHe ynpaBJiiHIDI Ta 
a,nMiHiCTpyBaHH.H", 3aBepIIIHB .[(HCepTan;iIO Ha TeMy: ",[(ep:>KaBHe peryJIIOBaHH.H Mac­

Me,niRHOl ccpepH YKpai:HH B KOHTeKCTi E:BpOiHTerpau;ii:", 3aTBep,n:>KeHy piIIIeHH.HM 

BqeHoi: pa,nH Hau;ioHaJII>Horo aBian;iiiHoro yHiBepcHTeTy (npoTOKOJI NQ 6 Bi,n 06 
BepecH.H 2022 poKy). 

TeMa .[(HCepTan;ii: Bi,nnoBi,nae OCBiTHbO-HayKOBiR nporpaMi "IIy6niqHe 
ynpaBniHH.H Ta a,nMiHic'I'pyBaHH.H" 3a cneu;ianI>Hicno 281 "IIy6niqHe ynpaBJiiHH.H Ta 
a,nMiHicTpYBaHH.H" rany3i 3HaHI> 28 "IIy6niqHe ynpaBniHH.H Ta a,nMiHic'I'pyBaHH.H" B KAI 
(3oKpeMa, OK 1, OK 2, OK 3, OK 4, OK 8 Ta OK 9). 

3a nepio.n HaBqaHH.H rynHR K. C. Ha6yB TeopeTHqHHX 3HaHb, yMiHb, HaBHqoK Ta 
KOMileTeHTHOCTeR, .[(OCTaTHix MR BHpiIIIeHH.H HayKOBHX i npaKTHqHHX 3aB,naHb y 

ny6niqHoMy ynpaBJiiHHi Ta a,nMiHiC'I'pyBaHHi, npoBiB BJiaCHe HayKOBe ,nocni,n)KeHH.H. 
Pe3yJioTaTH, O'I'pHMaHi B xo.ni ,nocrri,n)KeHH.H, MaIOTb HayKOBY HOBH3HY, TeopeTJ,IqHe Ta 

npaKTHqHe 3HaqeHH.H. 

y npou;eci BHKOHaHH.H iH.[(HBi,nyaJioHOro HaBqaJibHOro ITJiaHy rynHR K. C. BH.HBHB 
. . . . 

BHCOKY npau;e3,naTHlCTb, 3araJII>HY epy,nHD;llO Ta HanonerJIHBlCTb B onaHyBaHHl HOBHX 

HaBqaJibHHX .[(HCD;HITJiiH. Ha «Bi,nMiHHO» Ta «.no6pe» CKJiaB 3aJiiKH Ta icnHTH 3 
HaBqaJibHHX .[(HCD;HITJiiH: «<I>irrococpi.H HaYKH>>, «IIpaBOBe 3a6e3neqeHH.H HayKOBHX 
,nocJii.n)KeHI>», «EKOHOMiqHe 3a6e3neqeHH.H HayKOBHX ,nocni,n)KeHI>», «IHcpopMan;iRHe 
3a6e3neqeHH.H HaYKOBHX ,nocrri,n)KeHI>», «AHrrriRCI>Ka MOBa HaYKOBoro cnpRMYBaHHR», 
«MeTO.[(OJiori.H ,nocni,n)KeHb, Teopi.H Ta icTopi.H ynpaBJiiHH.H Ta a,nMiHiC'I'pyBaHH.H»' 
«,[(ep)KaBHa noniTHKa B aBian;iRHiR rarry3i YKpai:HH», «MeTO,nH, MexaHi3MH, 
iHC'I'pYMeHTH i TeXHOJIOrii: ny6niqHoro ynpaBJiiHH.H Ta a,nMiHiCTpyBaHH.H», «AKa,neMiqHe 
IlHCbMO aHrJiiRCbKOIO MOBOIO», «AH,nparoriKa Ta iHHOBan;iRHi OCBiTHi TeXHOJIOrii: 
BHIUOl OCBiTH», «IIy6niqHe ynpaBJiiHH.H CTaJIHM p03BHTKOM cycniJibCTBa», 
«YrrpaBniHH.H npoeKTaMH B ny6rriqHiR ccpepi», «MexaHhMH 3axHcTy npaB JIIO.[(HHH: 
Han;ioHaJibHi Ta Mi)KHapo,nHi CTaH,napTm>, «IIy6niqHe ynpaBJiiHmI Ta a,nMiHiC'I'pyBaHH.H 
.HK CHCTeMa», «,[(ep)KaBHa IlOJiiTHKa Ta ynpaBJiiHH.H». 

BHm;e3a3HaqeHe 3acBi,nqye Ha6yTT.H rynHM KHpHnoM CepriROBHqeM HOBHx 
3HaHb, yMiHb, HaBHqOK Ta KOMileTeHTHOCTeR, .HKi .[(OilOMOrJIH ROMY Ha BHCOKOMY piBHi 
BHKOHaTH HayKoBe ,nocni,n)KeHH.H. BiH Mae IIIHpOKMR HayKOBHR CBiTOrJI.H,n, BHCOKHR 
piBeHb TeopeTHqHol ni,nroTOBKH, npaKTHqHHR .[(OCBi,n po60TH. 

Y npou;eci ni,nroTOBKH ,nHcepTan;ii: rynHR K. C. 3apeKoMeH.nYBaB ce6e .HK 

caMocTiRHHR, HanorrerJIHBHR, Bi,nnoBi,narrI>HHR, BHCOKoepy,noBaHHR HayKoBen;I>, .HKHii 
. . . . . . 

YMlE: IlOCTaBHTH 1 BHplIIIHTH CKJia,[(Hl HaYKOBl 3aB,naHH.H, BOJIO,nlE: MeTo,naMH HaYKOBHX 

,nocrri,n)KeHb, KOMyHiKan;iRHHMH Ta iHIIIHMH KOMITeTeHTHOCT.HMH, mo .[(O3BOJI.HIOTb ROMY 

D;lJilCHO, y noriqHiR nocni,nOBHOCTi npe,ncTaBJI.HTH pe3yJioTaTH BJiaCHHX ,nocni,n)KeHb, 

rry6rriKYBaTH IX y BiTqH3H.HHHX HayKOBHX BH.[(aHH.HX, o6rOBOpIOBaTH y HaYKOBiR 

cniJibHOCTi, o6rpyHTOByBaTH Ta Bi,nCTOIOBaTH BJiaCHi HayKOBi .[(OC.HrHeHH.H. 

OKpeMi pe3yJioTaTH .[(HCepTan;ii: ryrroro K.C. e qacTHHOIO HayKOBHX ,nocni,n)KeHb 

,[(HIT «,[(ep)KaBHHR yHiBepcHTeT «KHi:BCI>KHR aBian;iRHHR iHCTHTYT» 3a HayKoBo-



.n:ocni,n:HOIO po6oToIO «TeopeTHKo-MeTo,n:onoriqHi 3aca,n:H TJ)aHccpopMa:u:i1 rry6niqHoro 

yrrpaBJiiHmI B YMOBax .n:i1 BOeHHOrO CTaHy Ta rricmIBOeHHOro Bi.[(HOBJieHHH» (,l(P 
NQ0125U002024) Kacpe,n:pH rry6niqHoro yrrpaBJiiHHH Ta a,n:MiHicTJ)yBaHHH. 

,[(HcepTa:QiH rynoro K. C. Mae HK TeopeTHqHy, TaK i rrpaKTHqHy :u:iHHiCTb. 
,Uocni,n:iI(eHHH TeMH 6a3yBanOCb Ha MiiI(.[(HC:U:HIIniHapHOMY rri.n:xo.n:i, :rn;o .[(03BOJ1Hn0 
aBTOpy rri.n:roTyBaTII :u:inicHy, noriqHy Ta 3aBeprneHy HayKOBY po6oTy. OTJ)HMaHi y 
po6oTi pe3yJibTaTH, .[(03BOJIHIOTb y,n:OCKOHaJIHTH .n:ep)l(aBHe peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:iMHOl 
ccpepH YKpaIHH B KOHTeKcTi eBpoiHTerpa:u:iL 

Yci pe3yJioTaTH .n:ocni,n:iI<:eHHH, :rn;o BHHOCHTbCH Ha 3aXHCT, OTJ)HMaHi oco6HCTO 
3,n:o6yBaqeM, e Moro BJiaCHHM 3.[(06yTKOM. I.n:e1 Ta eneMeHTH HaYKOBHX rrpa:u:o iHIIIHX 

. . 
HayKOB:U:lB, :U:HTaTH cyrrpOBO.[()l(YIOTbC.H Haneil<:HHMH IIOCHJiaHHHMH Ha aBTOplB Ta 
.n:)l(epena iHcpopMa:u:iL 

3 ypaxyBaHH.HM BH:rn;e3a3HaqeHoro BBaiI<:aIO, :rn;o 3a aKTyanoHiCTIO, CTyrreHeM 
HOBH3HH, o6rpyttTOBaHiCTIO, HayKOBOIO Ta rrpaKTHqHOIO :u:iHHiCTIO 3.[(06YTHX 
pe3ynoTaTiB ,n:HcepTa:u;i.H I'ynoro Kttpttna CepriiioBHqa Ha TeMy: ",[(ep)l(aBHe 
peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:iMHOl ccpepH YKpalHH B KOHTeKCTi eBpOiHTerpa:u:i1", Bi.[(IIOBi,n:ae 
crre:u:ianbHOCTi 281 «IIy6niqHe yrrpaBJiiHHH Ta a,n:MiHicTJ)yBaHH.H» Ta BHMOraM 
rrocTaHOBH Ka6iHeTy MiHiCTJ)iB YKpaIHH «IIpo 3aTBep,n:iI<:eHHH IIopH,n:Ky rrpttcy,n:iI<:eHHH 
CTyrreHH .[(OKTOpa cpinococpil Ta CKacyBaHHH pirneHHH pa30B01 crre:u:iani30BaH01 BqeHOl 
pa,n:H 3aKJia,n:y BH:rn;Ol OCBiTH, HayKOBOl ycTaHOBH rrpo rrpttcy,n:iI<:eHH.H CTyrreH.H .[(OKTOpa 
cpinococpifo NQ 44 Bi.[( 12.01.2022, a TaKO)I( HOpMaM HaKa3y MiHiCTepCTBa OCBiTH i 
HayKH YKpai:HH NQ 40 Bi.n: 12 ciqHH 2017 poKy (i3 3MiHaMH) :rn;o.n:o CTJ>YKTYPH Ta 
ocpopMneHH.H .[(HCepTa:u:iMHHX po6iT. 

3 ornH,n:y Ha BHKJia,n:eHe, .n:ttcepTa:u:iiiHa po6oTa rynoro K. C. MOiI<:e 6yTH 
peKoMeH,n:oBaHa ,n:n.H 3axttcTy y pa3oBiii crre:u:iani3oBaHiii BqeHiii pa.n:i KAI, a 11 aBTOp 
3acnyr0Bye Ha rrpHCBOeHHH ROMY CTyrreH.H .[(OKTOpa cpinococpil 3a crre:u:ianoHiCTIO 28 l­
rry6niqHe yrrpaBJiiHHH Ta a,n:MiHiCTJ)yBaHH}I. 

PeueuJeHTu .[(Hcepra:u:iMH01 po6oTH, · m HaronocHJIH Ha rro3HTHBHHX acrreKTax 
.n:ocni,n:iI<:eHHH Ta BHCJIOBHJIH CBOl rro6aiI<:aHHH Ta 3aYBaiI<:eHH.H: 

Jle.JieqeuKo A.TI., .n: . .n:epiI<:.yrrp., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe,z:qJH Ha:u:ioHanhHOI 
6e3rrem Ta rri.n:rrptteMHH:QTBa KAI. 

,[(ttcepTa:u:iiiHe .n:ocni,n:iI<:eHH.H I'ynoro KHpHna CepriiiOBfiqa Ha reMy ",[(epiI<:aBHe 
peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:iiiHoI ccpepH YKpai:HH B KOHTeKcTi eBpoiHTerpa:u:i1", rrpHCB}lqeHe 
KOMIIJieKCHOMY OCMHCJieHHIO .n:epiI<:aBHOro peryJIIOBaHH51 Me.n:ia, 3BaiI<:aIOqH Ha 
eBpoiHTerpa:u:iiiHi rrpo:u:ecH Y KpalHH, :U:HQ_)pOBY TJ)aHCQ_)OpMa:U:iIO Ta eK3HCTeH:u:iiiHi 
BHKJIHKH, IIOB'513aHi 3 BiMHOIO B YKpai:Hi. Po6oTa BHKOHaHa B Me)l(aX crre:u:ianbHOCTi 281 
"IIy6Jiiqffe yrrpaBJiiHH51 Ta a,n:MiHiCTJ)yBaHH51" Ta xapaKTepH3YeTbC51 :u:inicHiCTIO 
HayKOBOl KOH:Qerr:u:il ii MeTo,n:onoriqHOIO o6rpyHTOBaHiCTIO. 

O6paHa rrpo6neMaTHKa e Ha,[(3BHqaiiHO CBOeqacHOIO, OCfilJibKH Mac-Me,n:ia e 
ocHOBOIO iHcpopMa:u:iiiHoi: rri.n:TJ)HMKH HaceneHHH YKpai:HH, pyrropoM ronocy Hapo.n:y Ta 
Bna.n:H, HKi pa30M rrpOTHCTO.HTb ri6pH.[(HHM 3arpo3aM, KpalHH-arpecopa. ABTOp 
rrepeKOHJIHBO ,n:eMOHCTJ>Ye, :rn;o rri.n: qac BiMHH, TJ)a.[(H:U:iMHi iHCTJ)yMeHTH .n:epiI<:aBHOro 



perymoBaHHH Mac-Me,nia B'IpaqaJOTb ecpeKTMBHiCTb 6e3 iHTerpa:u;i:i B eBporreHCbKMH 
impopMa:QiHHMH rrpocTip Ta BIIpOBa):()KeHHH HOBMX :QM<ppOBMX TeXHOJIOriii:. 

TeopeTMqHa qacTMHa .nocni.n)KeHHH BMpi3HH€TbC51 CMCTeMHMM rri,nxo,noM .no 

aHani3y eBOJIIO:Qi:i .nep)KaBHOrO peryJIIOBaHHH Me,niaccpepM. Oco6JIMBY yBary rrpM,nineHo 
Q)OpMyBaHHIO C'IpaTeriqHMX opieHTMpiB .nep)KaBHOro peryJIIOBaHHH B YMOBax BOE:HHOrO 
CTaHy. ABTop He o6Me)Ky€TbC51 OIIMCOM OKpeMMX perymITOpHMX iHC'IpyMeHTiB qJi 
rri.nxo,niB, a rrporroHye KOHBepreHTHY MO):(eJib .nep)KaBHOro peryJIIOBaHHH MaC-Me,niHHOI 
ccpepM B KOHTeKCTi eBpoiHTerpa:u;i:i, HKa BpaxoBye eBpoiHTerpa:u;iii:Hy' 6e3rreKOBY Ta 
:QM<ppoBy CKJia,noBi ocyqacHeHHH .nep:>KaBHOro peryJIIOBaHHH Me,nia. 

HayKOBa HOBM3Ha po60TM IIOJIHrae y KOH:QerrTyaJii3a:u;i:i .nep)KaBHOro 
peryJIIOBaHHH MacMe,nia HK 6araTopiBHeBoro Ta 6araToacrreKTHoro rrpo:u;ecy, mo 
o,n:HoqacHO BpaxoBye 6e3rreKOBMH BMMip, iHTerpa:u;iIO .no eBporreHCbKOro 
iHcpOpMa:u;iii:Horo rrpocTopy Ta :QM<ppoBi3a:u;iIO. 3arrpOIIOHOBaHi C'IpaTeriqHi rrpiopMTeTM 
.nep)KaBHOro peryJIIOBaHHH Mac-Me,nia MaIOTb rrpMKJia):(HMH xapaKTep Ta opieHTOBaHi Ha 

. . 
eBp01HTerpa:u;1IO. 

Pa30M i3 TMM OKpeMi IIOJIO)KeHHH ):(MCepTa:u;i:i MO)KYTI> 6yTM rrpe,n:MeTOM 
IIO):(aJil>IIIOl HayKOBOI ):(MCKyciL 3oKpeMa, aBTOpC1>Ka KOHBepreHTHa MO):(eJII> OIIMCaHa Ha 

. . . 
BMCOKOMy KOH:QeIITYaJibHOMY plBHl 1 TeopeTMqHo e rrepeKOHJIMBOIO, o,n:HaK, B 

):(MCepTa:u;i:i IIO'Ipi6Ho 6yno 6 6iJ11>1IIe rrpM,niJIMTM yBary IIMTaHHHM rrpo MexaHi3MM 11 
rrpaKTMqHo:i peani3a:u;i:i, 30KpeMa BapTO 6yno 6 OIIMCaTM anropMTM 11 IIOKpOKOBOI 
peani3a:u;iL ,ll;o:u;iJil>HMM BM,naeTl>CH TaKO)I( ,neTaJii3a:QiH rrpaKTMtIHMX MexaHi3MiB 

iHTerpa:u;i:i iHHOBa:u;iHHMX TeXHOJIOriii: IIITyqHoro iHTeJieKTy B ,niHJil>HiCTb pi3HMX ccpep 

Me,nia. OKpeMi aHaJiiTMqHi pe3yJ11>TaTM, rrpe,ncTaBJieHi B OCHOBHOMY TeKCTi, MOrJIM 6 
6yTM qfrKiIIIe y3araJI1>HeHi y rri.ncyMKOBMX BMCHOBKax. 

BKa3aHi 3ayBa)KeHHH MaIOTb peKOMeH,na:u;iHHMH xapaKTep i He BIIJIMBaIOTb Ha 

3araJI1>Hy II03MTMBHY o:u;iHKY .nocni,n)KeHHH. Po6oTa Bi,nrroBi,nae cyqaCHMM BMMOraM .no 
HayKOBMX KBaJiicpiKa:QiHHMX rrpa:u;1>, Bi):(3HaqaeTbC51 noriqHOIO CTPYKTypoIO, HaJie)KHMM 

piBHeM aprYMeHTa:u;i:i Ta ):(O'IpMMaHHHM rrpMH:QMIIiB aKa,neMiqHo:i .no6poqecHOCTi. 
3 ypaxyBaHHHM BMKJia,neHoro BBa)KaJO, mo ):(MCepTa:u;iH Bi,nrroBi,nae BCTaHOBJieHMM 

HOpMaTMBHMM BMMoraM .no po6iT Ha 3,no6yrrH CTyrreHH ):(OKTOpa cpinococpi:i 3a 
crre:u;iaJil>HiCTIO 281 "IIy6niqHe yrrpaBJiiHHH Ta a,n:MiHiC'IpyBaHHH", a IT aBTOp 

. . 
3acnyrOBye Ha rrpMcy,n)KeHHH Bl):(IIOBl):(HOro CTyrreHH. 

rpum;euKo I.M., .n . .nep)K.yrrp., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe.npM Ha:u;ioHaJil>Ho:i 
6e3rrem Ta rri.nrrpMeMHM:QTBa KAI. 

,[(McepTa:u;iii:Ha po6oTa f'ynoro KMpMna Cepriii:oBMqa Ha TeMy: ",[(ep)KaBHe 
peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:IBHo:i ccpepM YKpaIHM B KOHTeKcri eBpoiHTerpa:u;ir", e aKryaJil>HMM, 
caMOCTIHHO BMKOHaHMM i 3aBepIIIeHMM HayKOBMM .nocni,n)KeHHHM 3a crre:u;iaJil>HiCTIO 281 
«IIy6niqHe yrrpaBJiiHHH Ta a,n:MiHic'IpyBaHHH». 

AKTyanhHicT1> TeMM 3YMOBJieHa TMM, mo Mac-Me,nia YKpa:iHM B yMoBax 
eBpOiHTerpa:u;i:i Ta 36pOHH01 arpeci:i rrpOTM YKpalHH 0):(HOqacHO rrepe6yBae y CTaHi 
iHCTMTy:QiHHOI 'IpaHccpopMa:u;i:i Ta rri,n:BHmeHOro cycrriJil>HOro HaBaHTa)KeHHH, OCKiJil>KH 
Me,nia BMKOHYIOTI> cpyHK:Qi:i 3a6e3rreqeHH51 CB060,n:M BMpa)KeHHH rrorJIH,P:iB i rrpaBa Ha 
iHcpOpMa:u;iIO, cpopMyBaHHH rry6niqHoro ):(MCKypcy Ta ,neMOKpaTMqHOI JieriTHMHOCTi 



pirneHI,, a TaKO)I{ rrponr.z:i;ii: .z:i;e3iHCpopMan;iiiHMM BIIJIMBaM i rri.n:TPMMaHHH iH<popMa:QrnHOl 
CTiMKOCTi .z:i;ep)l<aBM. 

HayKoBi rroJimKeHHH Ta BMCH0BKM e JioriqHo CTPYKTYP0BaHMMM, .z:i;ocTaTHb0 
apryMeHTOBaHMMM Ta Bi,n:rroBi,n:aIOTb IIOCTaBJieHiii Men 1 3aB,n:aHHHM .z:i;ocJii,n:)l{eHHH. 
Pe3yJioTaTM xapaKTepM3YIOTbCH HayKOBOIO HOBM3HOIO Ta MaIOTb rrpaKTJiqHy 
3Haqyru;icTo, ru:o rri,n:TBep.n:)l{yE:ToCH i:x BrrpoBa,n::>KeHHHM y ,n:iHJihHiCTh TOB «CTapJiaiiT 
Me,n:ia», HKe e MaTepMHChK0IO KoMrraHiero Me,n:iarpyrrM Starlight Media, .n:o cKJia,n:y HKoi: 
BX0.ll:HTb B T0MY qJiCJii caMOCTiiiHi cy6' €KTM rocrro.z:i;apIOBaHHH: 3araJibHOHan;ioHaJibHi 
KaHaJIM - HoBMii KaHaJI, ICTV, ICTV 2, CT6 Ta iHrni, HKi e cy6'E:KTaMM y ccpepi Me,n:ia 
Ta pH,n: iHIIIMX acpiJiiiioBaHMX rri.z:i;rrpM€MCTB. 

Bo,n:Hoqac OKpeMi II0JI0)l(eHHH po60TM MaIOTb .ll:MCKyciiiHMM xapaKTep. 3oKpeMa, 
.z:i;on;iJioHMM 6yJio 6 6iJiblII I'pyHT0BH0 p03KpMTM 3apy6i)l{HMM .z:i;ocBi,n:, OCKiJibKM, 
po3rJIHHYTi B .ll:MCepTan;ii: HiMeqqlfHa, lIOJibII(a, <l>paHQiH, JlMTBa € Kpai:HaMM 3i CTaJIMMM 
,n:eM0KpaTMqHMMM ycT0HMM ru:o.n:o CB06o,n:M CJI0Ba, rri.n:TPMMKM rpoMa,n:CbKMX Me,n:ia, a € 
Kpai:HH-qJieHH €C, HKi MaIOTb rrpo6JieMH 3i CB06o,n:oIO CJI0Ba, 30KpeMa Yropru;HHa, caMe 
po3rJIH,n: Kpai:H 3 pi3HHM piBHeM CB060,n:M CJI0Ba 6yB 6H 6iJiblII .z:i;opeqHMM. IIpoII03M:Qii: 
aBTopa ru:o.n:o rrepeTBopeHHH PeeCTPY cy6'eKTiB y ccpepi Me,n:ia Ha iHcTpyMeHT 
rry6JiiqHoro K0HTP0JIIO e CJiymH0IO, rrpoTe IIOTPe6ye rro,n:aJiblIIMX HayK0BMX 
.n:ocJii,n:)l{eHb. Ha,n:3BMqaiiHO aKTyaJioHe IIMTaHHH ru:o.n:o ocyqacHeHHH cpiHaHcyBaHHH 
cycrrmoHOro M0BJieHHH B KOHTeKCTi Ha6JIM)l{eHHH .n:o €BporreMCbKHX CTaH,n:apTiB 
IIOTPe6ye, Ha Hamy ,n:yMKY, o6rpyttTyBaHHH, HKa i3 Mo,n:eJieii cpiHaHcyBaHHH, ru:o ,n:iIOTb B 
Kpai:Hax-qJieHax €Ce Haii6iJiorn rrpHiiHHTHOIO ,n:JIH YKpai:HH. 

)];HcepTan;iiiHa po6oTa BHK0HaHa 3 .ll:0TPMMaHHHM rrpMH:QHIIiB aKa,n:eMiqHQl 
.z:i;o6poqecHOCTi, ocpopMJieHa Bi,n:rroBi,n:HO .n:o qlfHHHX BHM0r Ta ,n:eM0HCTPYE: BMCOKMM 
piBeHb HayKOB0l rri.n:roTOBKM 3.z:i;o6yBaqa, 

y n;iJioMy .ll:HCepTan;iH Bi,n:rroBi,n:ae BHM0raM .n:o HayK0BMX po6iT Ha 3.z:i:06yTTH 
CTyrreHH .ll:0KT0pa cpiJiococpii: 3a crren;iaJioHiCTIO 281 "IIy6JiiqHe yrrpaBJiiHHH Ta 

. . " ·-· . . a,n:MIHICTpyBaHHH , a 11 aBTOp 3acJiyroBye Ha rrpHcy.z:i;)l{eHHH Bl.ll:IIOBI,n:Horo CTyrreHH. 

B o6rouopeuui .ll:MCepTan;iiiHoro .z:i;ocJii,n:)l{eHHH B3HJIH yqacTu: 

MuxaHJioBchKa O.B., .z:i; . .z:i;ep)l{.yrrp., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe,n:pM Han;ioHaJibHoi: 
6e3rrem Ta rri.z:i;rrpME:MHIIT(TBa KAI. : 3a3HaqeHo, ru:o .z:i;orroBi.z:i;o .n:MCepTama Ta BJiacHe 
.z:i;ocJii,n:)l{eH:HH CBi.z:i:qaTh rrpo iioro BHCOKMM piBeHo HK HaYKOB:QH i cpaxiB:QH B raey3i 3HaHb 
rry6JiiqHoro yrrpaBJiiHHH Ta a.z:i;MiHiCTPYBaHHH. Y po6ori rrpHCYTHi BCi HaYKOBi C'I'p)'K'IYPHi 
BHM0rH ( 06' €KT, rrpe,n:MeT, 3aB.ll:aHHH .z:i;ocJii,n:)l(eHHH Ta HaYK0Ba HOBM3Ha) Ta ,n:OCHrHeHHi BCi 
pe3yfilTam .z:i;ocm.n:)l{eHHH. 

3arrporrOHOBaHO 3BepHyrH YBary Ha MeTO,n:OJiori~ qaCTHHY .ll:MCepTan;iiiHoi: po60TH, 
OCKillbKM 3.ll:06YBaqeM 3a,z:i;eKJiap0BaH0 BHK0pHCTaHHH 14 pi3HHX MeTo,n:iB, aJie Heo6xi,n:HO 
qiTKirne BKa3aTH Ha 3B 'H30K Mi)I{ K0~eTHHM MeT0.ll:0M Ta .ll:0CHrHYTlfMH B po6oTi 
pe3yfilTaTaMH. 

)];HcepTan;iiiHe .z:i;ocJii,n:)l{eHHH 6yJIO IIi.ll:1'pMMaHO Ta peK0MeH,n:0BaH0 .n:o 3axHC1)' y 
pa3oBiii crren;iaJii3oBattiii BqeHiii pa.z:i;i KAI. _ 

Mapymeua O.A., .z:i; . .z:i;ep)l{.yrrp., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe,n:pM rry6Jii~oro 
yrrpaBJiiHHH Ta a.z:i;MiHiCTPYBaHHH KAI.: 3a3HaqlfJia rrpo BHCOKMM HaYKOBMM piBeHo 



rri.n:roTOBKH .n:11cepTmiirno1 po60TR, .HKa p03B' .H3ye O)];He 3 aKT)'a.JThHlfX 3aB)];aHb B faJIY3i 
3HaHb rry6JiiqHoro yrrpaBIDHIDI Ta a.n;MiHiCTPYBaHIDI. Po6oTa BRKOHaHa 3 .D:O'I'pRMaHIDIM Bcix 
BlIMOf .n:o TaKOfO po.n:y po6iT. 

II.:(o.n:o peKOMeH.D:miif 6yJIO BRCJIOBJieHO rro6mKaHH.H 6iJiorn !pyttTOBHO p03KpRTR 
IIpRHI(RII IIOCTYfIOBOfO BBe.n;eHIDI HOpM i rrpoue.n:yp HK 3arro6hKHH:Ka Herrporropuioooro 
B'I'pyqaHIDI peryAATOpa y po6ory Mac-Me.n:ia. 3a3HaqeHO, mo p03fAA.D: Ta rpyttTOBHRH aHani3 
peaJii3al(i1 I(bOfO IIpHHI(lfl1)' B Kpai'Hax €BporreHCbKOfO Co103y j!Kpa3 i € TRM .n:oporOBKa3OM 

.n:mi YKpai'HR, .HK eBporreifcI>Ki KpalHR 36epiraIOTI> HmioHanoey Mo.n;eJio Me.n:ia rrp11 
Ha.n:ttmioHaJII>HOMY KOHTeKcri peryJIIOBaHtt.a Me.n:iaccpep11 y €C. To6To, .n:ouiJioHO 6yJio 6 
oIIRcam B .D:RcepTmiirnrn po6ori 3apy6i)KHRH .n:ocBi.n: mo.n:o 3arrpoBa.n:)KeHIDI yHicpiKaun 
rrpoue.n:yp i CTaH.D:apriB rrpo3opocri B KO)KHiH i3 .n:ocJii.D:~aHIIX Kpai'H €C. 

,[(11cepTal(iHHe .n:ocJii.n:)KeHIDI 6yJio rri.n;'I'pRMaHO Ta peKOMeH)];OBaHO .n:o 3axRC1)' y 
pa3oBiif crreuiani30BaHiif BqeHiif pa.n:i KAI. 

O.miiuuK B.B., .n: . .n:ep)K.yrrp., .n:oueHT, rrpocpecop Kacpe.n:p11 rry6JiiqHoro yrrpaBJiiHIDI Ta 
a,nMiHiC'I'pyBaHIDI ,[(ep)KaBHOfO TOproBeJibHO-eKOHOMi~oro yttiBepcH:Tery: 3a3Haq11B, mo 
.D:H:CepTmiirna po6oTa ryJioro K.C. Bi.D:KpRBae HOBi ropR30HTR B OCMRCJieHHi .n:ep)KaBH0f0 
peryJIIOBaHIDI Mac-Me.n:ia HK .D:RHaMi~oro MeXaID3MY, 3YM0BJieHoro Heo6xi.D:HiCTIO 
rapMOHi3al(il HmioHa.JThHOfO 3aK0HO.D:aBCTBa YKpai'HR i3 CTaH.D:aPTaMR €BporreHCbKOf0 
Co103y, 30KpeMa y ccpepi 3a6e3rreqeHtt.a cB060.n:11 CJIOBa, rrpo3opocri Me.n:iaBJiaCHOCTi Ta 
rrpOTR.D:il .n:e3iHq>OpMal(iL ,[(11cepTaHT ycrrirrrno 3yMiB p03KpRTR IIRTaHHH rrpo Te, mo B 
YM0Bax €BpOiHTerpaui1 ecpeKTRBHe peryJIIOBaHIDI Me.n:iaccpepR CTae KJIIOq0BRM 
iHC'I'pyMeHTOM 3a6e3rreqeHHH .n:eMOKpaTJlqHJIX I(iHHOCTeH, iHcpopMal(iHHOl 6e3IIeKH Ta 
CTiHKOCTi .n:ep)KaBR .n:o ri6pR.D:HRX 3arp03. 

,[(11cepTaHTOM ycrrirrrno rroe.n:HaHi TeopeT11qHi 3aca.n:11 .n:ep)KaBHoro peryJIIOBaHHH 
Me.n:ia 3 cyqaCHRMR 6araTOBeKTOpHRMR BRKJIRKaMR. ,[(ocJii.n:)KeHH.H rro6y.n:oBaHe Ha . . . . . . 
KOMIIJieKCl 3afaJibHOHayKOBRX Ta crrel(laJibHO rrpaBOBRX MeTO.D:lB 1 rroe.n:Hye p13Hl 

HayKOBi rri.n:xo.n:11. Oco6JIRBO II03RTRBHO OI(iHeHO 3.D:aTHiCTb .n:11cepTaHTa BRHBRTR 
po36i)KHOCTi y rrpaBOBOMY peryJIIOBaHHi Me.n:ia peryJIHTOpa YKpalHR 3 E:BporreHCbKRMR 
rri.n:xo.n:aM11 .n:o 3a6e3rreqeHID1 He3aJie)KHOCTi Me.n:ia. IIepeKOHJIRBOIO e apryMeHTal(iH 
mo.n:o Heo6xi.n;HOCTi BBe.n;eHHH B Y Kpai:Hi H0BOrO rri.n:xo.n:y .n:o .n:ep)KaBHOro peryJIIOBaHHH 
Me.n:ia qepe3 KOHBepreHTHY MO.D:eJib .n:ep)KaBHOfO peryJIIOBaHHH Mac-Me.n;iHHOl ccpep11 B 

KOHTeKcTi eBpoiHTerpauiL CaMe qepe3 TaKRH HOBRH KOHI(errT 6aqeHHH .n:ep)KaBHoro 
peryJIIOBaHH5.I Me.n:ia MO)KJIRBO IIIBR.D:KO i pe3yJioTaTRBHO .D:OCHITR iHTerpaui1 y 

E:BporreHCbKRH iHCpopMmiifHRH rrpocTip. 
Bi.n;3HaqeHO aKa.n;eMiqHy .n:o6poqecHiCTb, iHTeJieKTyaJII>HY .D:RCI(RIIJiiHOBaHiCTb Ta 

BRCOKRH piBeHI> HayK0Bo1 aprYMeHTaui1, mo rrp11TaMaHHi .n:11cepTauiifHiif po6oTi. 
Po6oTa Bi.n;KpRBae rrepcrreKTRBY II0)];aJibIIIlfX .n:ocJii.n:)KeHb E:BpoiHTerpauiHHRX rrpoueciB 
Ta 3acJiyroBye Ha rri.n:TPRMKY Ta peK0MeH.n:aui10 .n:o 3axRC1Y y pa30BIB crreuiani30BaHiif 
BqeHiif pa.n:i KAI. 

,lJ;HqeHKo O.A., .n: . .n:ep)K.yrrp., .n:oueHT, rrpocpecop Kacpe.n:p11 HmioHaJI1>Ho1 6e3rrem Ta 

rri.n:rrp11eMHRI(TBa KAI.: Bi.n;3HaqJIJia BRCOKY xKiCTo rrpe.n:cTaBJieHoro .D:RcepTmiHHoro 
.n:ocJii.n:)KeHtt.a Ta HarOJIOCRJia Ha Moro 3Haqymocri B KOHTeKcri .n:ep)KaBHOfO peryJIIOBaHIDI 

Mac-Me.n:iifHoi: ccpep11 B rrepio.n: Bi.D:KpRTI5.I rreperoBOpHIIX KJiacTepiB mo.n:o Bc:cyrry YKpai'HR B 
€C. Aicryan1>HiCT1> .n:ocJii.n:)KeHIDI .n:ep)KaBHoro peryJIIOBaHIDI Mac-Me.D:IBHOl ccpep11 YKpai'HR 
3pOCTae, OCfilJibKH Me.n:iaceKTop € CKJia)];OBOIO KpRTepnB .n:eMOKpa~OCTi Ta BepxoBeHCTBa 



rrpaBa. rapMOHi3aI.WI 3aK0H0.[(aBCTBa y ccpepi Me.[(Ia Bi.[(IIOBi.[(Ho .[(0 CBponeMCbKHX 
CTaH.[(apTIB cnpIDIC BHK0HaHIIlO BHM0r neper0B0pHoro npo:u;ecy, 30KpeMa y Me)KaX 
KJiaCTepy «OCHOBH», r:u;o 0X0IIJIIOC rrpaBa JIIO.[(HHH Ta CB060.[(y BHp~eHIDI IIOfIDI.[(iB. 

,[(HcepTaHT cpaxoBo .[(OBiB, r:u;o .[(ep)KaBHe perymoBaHIDI 3a6e3neqyc npo3opicTo . . . . . 
Me.[(IaBJiaCHOCTI, He3aJie)KH1CTh peryJUITOpHHX opraHlB 1 3MeHIIIeHIDI BIIJIHBY omrapX11IHHX 

CTPYKTYP, r:u;o c BIDKJIHBHMH YM0BaMH iHTerpa:u;iI .[(0 cBponeifcoKoro iHcpopMa:u;ioooro 
rrpocTopy. BIDKJIHBHM y .[(HCepTa:u;iifHiif po6ori e po3.z:tin r:u;o.[(o .[(ep)KaBHoro perymoBaHIDI 
Me.[(ia B KOHTeKcri IIpOTH.[(il .[(e3iHQ)OpMa:u;i1 Ta ri6pH.[(HHM 3arp03aM. TO)I( .[(aHe 
.[(HCepnw:iooe .[(OCJU,[()KeHIDI e HaraJibHHM, TeopeT.H1IH0 HaCH1IeHHM, npaKTH1IH0 
opieHTOBaHHM ra nepcneKTHBHHM .[(JUI po3BHTKY HaYKH i rrpaKTHKH ny6ni11Horo ynpaBniHIDI 
Ta a.[(MlHlCTJ)YBaHIDI. 

Oco6nHBOI aKryaJibHocri po6ori Ha.[(ae ii opicHTaI.WI Ha rapMoHi3a:u;iro YKPaIHCoKoro 
3aKOHO.[(aBCTBa 3 eBponeMCbKHMH CTaH.[(apTaMH - :u;e B~BO He nHIDe 3 TOllKH 3opy 

eBpoiHTerpa:u;i1, a if 3a6e3neqeHIDI .[(OBipH .[(0 cycninoCTBa, .[(0 cBo6o.[(H cnoBa, HaBiTo ni.[( 
qac BiMHH. Ba)KJIHBHM e M Te, r:u;o .[(OCni.[()KeHH51 BHKOHaHO 3 ypaxyBaHIDIM cyqacHHX 

yKpalHCbKHX peaJiiM - B0CHH0ro CTaHy, CBpoiHTerpa:u;iMHHX npo:u;eciB, Heo6xi.[(HOCTi 
36epe)KeHHH cTiMKOCTi Me.[(ia i KO)l<HOI H ccpepH HK KmoqoBoro iHCTPYMeHTY 
3a6e3neqeHIDI ,[(eM0KpaTHqHHX :u;iHHOCTeM Ta CTiMKOCTi .[(ep)KaBH .[(0 ri6pH.[(HHX 3arpo3. 

IIo3HTHBHO o:u;imoro rnH6HHY K0MnapaTHBH0f0 aHaJii3y, npoBe.[(eHoro aBT0p0M. 
,[(ocni.[()l(eHH51 Bi.[(IIOBi.[(aC cyqaCHHM HayKOBHM BHMOraM i 3acnyroBye Ha Moro 

npe.[(cTaBneHHH y pa30Biif cne:u;iaJii3oBaHiif pa.[(i. 
Ape4>'£oa O.B., .[(.e.H., rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe.[(pH cpiHattciB, o6niKY Ta 

OIIO.[(aTKYBaHIDI KAI y CBOeMy BHCTyni 3a3HaqHna, r:u;o .[(HCepTa:u;iifHe .[(0CJii.[()KeHH51 

rynoro KHpHna Cepriif 0BHqa cnpaBrrHe :u;inicHe Ta K0H:u;enTyanoH0 3aBepmette 
Bpa)KeHH51 i Bi.[(IIOBi.[(ae cyqaCHHM BHM0raM .[(0 HaYK0BHX po6iT Ha 3.[(06yrrH CTyneHH 
.[(0KTopa cpinococpiL 

Bi.[(3HaqHna K0H:u;enTyaJioHy 3pinicTo .[(HcepTa:u;i1, 11 noriqHy CTJ)YKTYPY Ta 
KOMIIJieKCHHM ni.[(Xi.[( .[(0 aHaJii3y .[(ep)KaBHOro perynroBaHH51 Mac-Me.[(ia. Ilo3HTHBHO 

. . . . 
OI.J;lHHna BM1HH51 .[(HCepTaHTa IIOC.[(HaTH · aHaJI13 npaBOBHX HOpM 13 IDHpOKHM 

Mi)KHapO.[(HHM i nopiBH51llbHHM KOHTeKCTOM. Ili.[(KpeCJIHna TaKO)K npaKTHqHy 

3Haqyr:u;iCTb .[(OCni.[()KeHH51 B KOHTeKCTi 3aXHCTY iHTepeciB YKpalHH Ha Mi)KHapO.[(HiM 

apeHi, 30KpeMa I:u;0.[(0 Ha:u;iOHaJibHHX iHTepeciB B iHcpopMa:u;iifHOMY npOCTopi 

€BponeifcoKoro Coro3y. 
Ili.[(TpHMaJia po6oTy' Bi.[(3HaqHBIDH 11 BHC0KY HKiCTb IIl.[(f0T0BKH 1 

peKoMeH.[(yBaJia .[(0 3axHcTy y pa3oBiif cne:u;iaJii3oBaHiif pa.[(i KAI. 
Ili.JieQbKa C. T., .[(.e.H., npocpecop, npocpecop KaQ_)e.[(pH cpiHattciB, o6niKy Ta 

OIIO.[(aTKYBaHIDI KAI y CBOCMy BHCTyni 3a3HaqHna Ha Ba)KJIHBOCTi .[(OCni.[()KeHH51 

.[(ep)KaBHoro perynroBaHH51 MaC-Me.[(ia B KOHTeKCTi eBponeMCbKOl iHTerpa:u;ii: B enoxy 

ri6pH.[(HHX iHQ_)OpMa:u;iifHHX BOCH Ta I.J;HQ_)pOBHX 3arpo3. Botta 3a3HaqHna, r:u;o 
36epe)l(eHH51 npHp0.[(H0ro npaBa JIIO.[(HHH Ha CB06o.[(y CJI0Ba B TaKi qacH C Ha.[(3BHqaifHO 
Ba)KJIHBHM 3aB.[(aHIDIM .[(ep)KaBH, T0MY' .[(Ocni.[()KeHi B .[(HCepTa:u;rnHiM po6oTi pi3Hi 
MO.[(eni 3a6e3neqeHH51 cycninoHOro M0BneHH51 B CBponeMCbKHX Kpai:Hax i peKOMeH.[(a:u;ii: 

. . . . . . 
I:u;0.[(0 OHOBneHH51 Ill.[(XO.[(lB .[(0 perynroBaHH51 .[(UlllbHOCTl cycmnoHH?( MOBHHKlB B 

YKpai:Hi C Ha.[(3B.H1IaMHO cnymHHMH. y I.J;b0MY KOHTeKCTi oco6nHBO :u;iHHOIO e cnpo6a 
aBTOpa BHMTH 3a Me)Ki cpopMaJibHOfO ni.[(XO.[(y i p03fll51.[(aTH CHCTeMy .[(ep)KaBHOfO 



perymoBaHHH Me,n:ia HK )KHBHH MexaHi3M rreperrneTeHHH HauioHaJibHHX i Mi)KHapo,n:HHX 
Bi,n:HOCHH, mo Bi,n:o6pa>Ka€ HOBi peaJiii Ta uiHHOCTi - CB06o,n:y CJIOBa, rrp030pOCTi, 
BepmpiKau:ii: Bcix Me,n:ia rrpo,n:yKTiB. 

3a3HaqeHO, mo B YMOBax cyqaCHHX €BpoiHTerpauiiiHHX, 6e3rreKOBHX Ta 
TeXHOJIOriqHHX BHKJIHKiB ,n:ocJii,n:)KeHHH I'yJioro K.C. ITOKJIHKaHe rrpe,n:cTaBHTH UiJiiCHe 
6aqeHHH, B HKOMY ,n:ep)KaBHe perymoBaHHH Mac-Me,n:ia IlOCTae He JIHme HK cpopMaJibHHH 
MexaHi3M, a HK ,n:ieBHH iHCTPYMeHT 3axHcTy rrpaB Ta 3aKOHHHX iHTepeciB rpoMaMH i 
,n:ep)l<:aBH. 

IIi,n:cyMoByroqH, IliJieU:hKa C.T. rro3HTHBHO ou:iHHJia po6oTy Ta rri.n:TPHMaJia H 
rro,n:aJihme rrpoxo,n:)KeHHH rrpou:e,n:ypH 3aXHcTy. 

BMCHOBOK 
npo uayKoBy uoBuJuy, TeopeTuque Ta npaKTH'IHe 3Ha'leHHH pe1yJILTaTiB .n:ucepTaidi 

ryJioro KupHJia CepriiioBH'la ua TeMy ",Il;epiKaBue peryJIIOBauuH Mac-Me.n:iiiuoi 
c4>epu YKpaiiiu B KOHTeKCTi €BpoiuTerpau;ii" no.n:auoi Ha 3,ll,06yTTH CTYDeHH ,ll,0KT0pa 

4>iJioco4>ii 3 raJIY3i 3H3Hb 28 "Ily6Jii'IHe ynpaBJiiHHH Ta 3,ll,MiuicTpyBaHHH" 33 
cneidaJibHiCTIO 281 "Ily6Jii'IHe ynpaBJimHH Ta 3,ll,MiHicTpyBaHHH" 

1. O6rpyHTYB3HHH BH6opy TeMH ,ll,OCJii,ll,iKeuuH BH3HaqaeTbCH THM, mo Mac­
Me.n:iooa ccpepa € KJIIQqOBHM eJieMeHTOM ,n:eMOKpaTHqHoi: ITOJiiTHqHoi: CHCTeMH, cpopMye 
iHcpopMardiiHHH rrpocTip ,n:ep)KaBH Ta BITJIHBae Ha peaJii3au:iro rrpaB rpoMa,n:m Ha 
CB06o,n:y CJIOBa i .n:ocTyrr .n:o ittcpopMauiL y KOHTeKCTi CTaHOBJieHHH YKpai:HH HK 

€BporreHCbKOl ,n:ep)KaBH oco6JIHBOrO 3HaqeHHH Ha6yBae CTBOpeHHH ecpeKTHBHOl 
CHCTeMH .n:ep)KaBHOro peryJIIOBaHHH Me,n:ia, HKa rroe,n:Hye rrpHHUHITH CB060,n:H, 
Bi,n:rroBi,n:aJibHOCTi Ta iHcpopMauiiiHOl 6e3rreKH. 

AKTYaJihHiCTh ,n:ocJii,n:)KeHHH 3YMOBJieHa THM, mo Mac-Me,n:iii:Ha ccpepa YKpai:HH B 
YMOBax eBpoiHTerpau:ii: Ta 36poii:ttoi: arpecii: rrpoTH Y Kpai:HH o,n:Hoqactto rrepe6YBae y 
CTaHi iHCTHTYU:iHHOl TPaHCQ_)OpMauii: Ta rri,n:BHmeHoro cycrriJibHOro HaBaHTa)KeHHH, 
OCKiJibKH Me,n:ia BHKOHyIDTb Q)YHKU:il 3a6e3rreqeHHH CB06o,n:H BHpa)KeHHH rrorJIH,n:iB i 
rrpaBa Ha iHcpOpMauiro, cpopMyBaHHH rry6JiiqHoro ,n:HCKypcy Ta ,n:eMOKpaTHqHoi: 
JieriTHMHOCTi pimeHb, a TaKO)K rrpOTH,n:ii: ,n:e3iHcpOpMauiiiHHM BITJIHBaM i rri,n:TpHMaHHH 
iHcpOpMauiiiHOl CTiHKOCTi ,n:ep)KaBH. CyqacHi 3MiHH Me,n:iacepe,n:OBHma ITOB' H3aHi 3 
UHQ)pOBi3auieIO, KOHBeprettuieIO KaHaJiiB rromHpeHHH iHcpOpMauii:, 3pOCTaHHHM poJii 
OHJiaiiH-cepe,n:oBHma i rrJiaTcpopM crriJihHoro ,n:ocTyrry ,n:o ittcpopMau:ii:, mo ycKJia,n:Hroe 
TPa.n:Huiii:Hi rri,n:xo,n:H .n:o ,n:ep)KaBHOro peryJIIOBaHHH Ta BHMarae rrepeOCMHCJieHHH Me)K i 
iHCTPYMeHTiB rry6Jiiqttoro BITJIHBY 3 ypaxyBaHHHM eBporreiichKHX CTaH,n:apTiB rrpaB 
JIIO):(HHH, KOHKypettuii:, rrpo3opocTi Ta HaJie)KHOl a,n:MIHlCTPaTHBHOl rrpoue.n:ypH. 
Bi,n:rroBi,n:HO, ,n:ep)KaBHe peryJIIOBaHHH MaC-Me,n:iHHOl ccpepH rrepecTae 6yTH cyTo 
raJiy3eBHM iHCTPYMeHTOM i Ha6yBae xapaKTepy 6araTopiBHeBoi: yrrpaBJiiHChKOi: 
CHCTeMH, y Me)KaX HKOl Mae 6yTH y3rO,n:)KeHO rapaHTii: CB060,n:H Me,n:ia, pe,n:aKU:iHHOl 
He3aJie)KHOCTi Ta ITJIIOpaJii3MY 3 JieriTHMHHMH uiJIHMH 3aXHCTY iHcpopMauiii:Horo 
rrpocTopy, HauioHaJibHOl 6e3rreKH, rrpaB CilO)KHBaqiB i .n:o6pocoBiCHOl KO~KypeHUiL 

B YMOBaX €BpoiHTerpauii: aKTYaJibHHM € IlHTaHHH rapMOHi3auii: BirqH3HHHOro 
3aKoHo,n:aBCTBa ii iHCTHTyu:iii:ttoi: CTPYKTYPH 3 eBporreii:cbKHMH cTaH,n:apTaMH, mo 



BII3HaqaroTb 6anaHc MiJI<: He3ane:arnicno Me.n:iaccpepII Ta .n:epiKaBH0IO norriTIIKOIO 
iHcpOpMauiMHOrO cyBepeHiTeTy. He.n:ocTaTHH y3ro.n:iKeHiCTb npaB0BIIX aKTiB, TIOJiiTifqHa 
3aJI:eiKHiCTb Me.n:ia, nomIIpeHHH .n:e3iHcpOpMauii' Ta ocrra6rreHHH .ll:OBipII .n:o iKypHaniCTIIKII 
BIIMaraIOTb HaYK0B0 o6rpyHTOBaHIIX pimeHb. 

ToMy TIOTPe6a y TeopeTIIK0-MeT0.ll:IfqH0MY i HayK0B0-npaKTifqH0My BIIpimeHHi 
0KpecrreHIIx 3aB.n:aHb ni.n:TBep.z:i:)KY€ aKzyaJibHiCTb .ll:IICepTaUiMHOl po60TII, i"i HayK0BY 
H0BII3HY, 3YM0BJIIO€ Mery, 3aB.n:aHHH, o6'eKT i npe.n:MeT .n:ocrri.n:iKeHHH, anpo6auiIO 1 . . 
IlpaKTifqHe BnpOBMiKeHHH pe3yJibTaTlB HayKOBOro .n:ocm.n:iKeHHH. 

2. 3B 'SI30K po6oTH 3 uayKOBHMH nporpaM3MH, DJI3H3MH, TCM3MH, rpaHT3MH. 

,[(IIcepTauiMHY po6ory BIIK0HaHo Ha Kacpe.n:pi HauioHanbHoi' 6e3neKII Ta 
ni.n:npII€MHifUTBa <l>aKyJibTery MeHe.n:iKMeHry, cpiHaHciB Ta MapKeTIIHrY ,[(epiKaBHOro 
yHiBepcIITeTy "KIIi'BCbKIIM aBiauiMHIIM iHCTIITYT" y npoueci po3po6KII HayKoBo-.n:ocrri.n:Hoi' 
po6oTII: NQ 68-2025/17 .05 "TeopeTIIKO-MeTo.n:orroriqHi 3aca.n:II TPaHccpopMauii' ny6rriqHoro 
ynpaBJiiHHH B YM0Bax .n:ii' B0€HH0ro CTaey Ta niCJIHBO€HHOro Bi.n:HOBJieHHH" (.n:epiKaBHIIM 
peecTPauiMHIIM H0Mep NQ 0125U002024, 3BiT 3a 2025 p.) 

TeMa .n:IIcepTauii' Bi.n:noBi.n:ae ocBiTHbO-HayKoBiM nporpaMi "Ily6rriqHe 
ynpaBJiiHHH Ta a.n:MiHiCTPYBaHHH" 3a cneuianhHiCTIO 281 "Ily6rriqHe ynpaBJiiHHH Ta 
a.n:MiHicTpyBaHHH" rany3i 3HaHb 28 "Ily6rriqHe ynpaBrriHHH Ta a.n:MiHiCTPYBaHHH" B KAI 
(3oKpeMa, OK 1, OK 2, OK 3, OK 4, OK 8, OK 9). 

3. MeTa i 33B,}J:auusi .n:ocJii}J:,Keuusi. MeTOIO .n:IIcepTaUiMHoi' po6oTII e 
o6rpyHTyBaHHH TeopeTifqHIIX ni.z:i:xo.n:iB i po3p06Ka npaKTifqHifX peKOMeH.n:auiM 3 
Y.ll:0CK0HaJI:eHHH .n:epiKaBH0ro peryJIIOBaHHH MaC-Me.n:iMHOl ccpepII YKpai'HII B KOHTeKCTi 
eBponeMCbKOi' iHTerpauiL 

,[(JIH peani3auii' MeTII 6yrro TI0CTaBJieH0 TaKi 3aB.n:aHHH: . . 
- y3aranbHIITII TeopeTifqHl 3aca.n:II Ta cyTHICTb .n:epiKaBHOro peryJIIOBaHHH Mac-

Me.n:iMHOl ccpepII B .n:eM0KpaTifqHoMy cycniJibCTBi; 
- p03KpIITII npIIHUIITIII, cpyHKUii' Ta Mo.n:erri .n:epiKaBHOro peryrrIOBaHHH MaC-Me.n:ia; 
- oxapaKTepII3yBaTII MaC-Me.n:iMHy ccpepy HK 06' €KT ny6rriqHoro ynpaBJiiHHH; 
- npoaHani3yBaTII H0pMaTIIBH0-npaB0BY Ta iHCTIITYUiMHY 6a3y peryJIIOBaHHH 

Me.n:iMHoi' ccpepII YKpai'HII, BIIHBIITII cyqacHi npo6rreMII M BIIKJIIIKH; 
- y3aranbHIITII €BponeMCbKIIM .n:ocBi.n: .n:epiKaBH0ro peryJIIOBaHHH Me.n:iMHOl ccpepII 

Ta BII.ll:iJIIITII .n:ouirrhHi .ll:JIH a.z:i:anTauii' B YKpai'Hi npIIKJia.n:II peryJIIOBaHHH; 
- 0KpeCJIIITII p0Jib MaC-Me.n:ia B KOHTeKCTi 3a6e3neqeHHH HauioHaJI:bHOl 6e3neKII 

Ta eBpoiHTerpauiMHIIx npoueciB; 
- npoBeCTII ouiHKY .n:onycTIIMIIX MeiK o6MeiKeHb .n:iHJibHOCTi Me.n:iaccpepII y 

.n:eM0KpaTifqHoMy cycniJibCTBi qepe3 aHani3 3MicTy 3a6opoH Ta iHCTPYMeHTiB 
pearyBaHHH; 

- 3anpOTIOHYBaTII Mo.n:errb .n:epiKaBHOro peryJIIOBaHHH Mac-Me.n:ia 3 aKueHTOM Ha 
eBpoiHTerpauiIO Ta po3po6IITII peKoMeH.n:auii' mo.n:o 3anpoBa.n:iKeHHH HOBiTHix ni.n:xo.n:iB 
.n:o .n:epiKaBH0ro peryJIIOBaHHH Mac-Me.n:ia 3 MeT0IO i"i a.n:anTauii' .n:o cyqaCHIIX BIIKJIIIKiB 
6e3neKoBoro cepe.n:oBIIIIJ;a. 

4. 06'eKmOM oocn,ii)J1Ce111111, € CIICTeMa .n:epiKaBH0ro peryJIIOBaHHH Mac-Me.n:iMHOl 
ccpepII. 

5. IlpeoMem i)ocn,ioJ1CellllR - .n:epiKaBHe peryJIIOBaHHH MaC-Me.n:iMHOl ccpepII 
YKpai'HII B KOHTeKcTi eBpoiHTerpauiL 



6. Memoou ooCJliO:»eeHHR. Y npoueci peani3au;fi nocTaBJ1eH01 MeTH BHKopHcTaHo 
KOMITJieKC 3araJibHOHayKOBHX i cneuianbHHX MeTO.z:t:iB Ta ni.n:xo.n:iB, m:o 3a6e3neqMJIH . . . . . 
Il0€.z:t:HaHHH HOpMaTHBHOro aHaJI13Y 3 ynpaBJIIHCbKOIO IHTepnpeTaU1€IO pe3yJII>TaTlB: 

CTPYKTypHo-cpyHKUiOHaJibHHH aHani3 - 3 MeTOIO .z:t:OCJii.z:t:)l(eHHH CHCTeMH cy6' €KTiB 
ny6JiiqHoro ynpaBJiiHHH y Mac-Me.z:t:iiiHiii ccpepi Ta p03Me)l<:yBaHHH lX q)YHKu;iii; 
a6cTPaKTHO-JIOriqHHH MeTO.z:t: - 3 MeTOIO TeopeTHqHoro y3arannHeHHH, IlOHCHeHHH 
npffqHHHO-HacJii.z:t:KOBHX 3aJie)l(H0CTeii i ni.n:roTOBKH ni.n:cyMKOBHX BHCHOBKiB Ta 

peKoMeH.n:auiii; iHCTHTyu;ioHaJII>HHii MeTo.z:t: - .z:t:JIH aHani3y iHCTHTYUiiiHo'i apxiTeKTYPH 
Me.n:1aperyJI10BaHHH, rapaHTiii He3ane)l(HOCT1 Me.n:1aperyJIHTopa 1 opraHi3au;il 
cycnlJibHHX Me.n:ia; CHCTeMHHH m.n:x1.n: 3 MeTOIO KOMITJieKCHOro aHaJI13Y 

B3a€M03B 'H3KiB Mi)I( npaBOBHMH HOpMaMH, npoue.n:ypaMH Ta q)aKTHqHMMH 

ynpaBJiiHCbKHMH pe3yJII>TaTaMH y Me.n:iacq)epi; JIOriKo-ceMaHTHqHHH MeTO.z:t: - .z:t:JIH 
yToqHeHHH IlOHHTiiiHoro anapaTy i BH3HaqeHHH cyTHOCTi KJIIOqOBHX KaTeropiii 

.n:ocJii.z:t:)l(eHHH; CHCTeMHO-aHaniTHqHHH Ta HOpMaTHBHO-npaBOBHH aHani3 - .z:t:JIH 

onpau;IDBaHHH 3aKOHO.z:t:aBqHx aKTiB YKpa'iHH Ta €BponeiiCbKMX .n:oKyMeHTiB i BHHBJieHHH 

ynpaBJiiHCbKHX HaCJii.z:t:KiB peryJIHTOpHHX npHilHCiB; nopiBHHJibHHH MeTO.z:t: - .z:t:JIH 
3iCTaBJieHHH MO.z:t:eJieii Me.n:iaperyJIIDBaHHH Ta cycniJibHOrO MOBJieHHH y .n:ep)l(aBax €C i 
BH3HaqeHHH npH.z:t:aTHHX .n:o a.n:anTau;i'i npaKTHK; icTOpffqHHH MeTO.z:t: - MH .n:ocJii.z:t:)l(eHHH 

eBomoui'i ni.n:xo.n:iB .n:o .n:ep)l(aBHoro peryJIIOBaHHH Me.n:iaccllepH YKpa'iHH Ta npHqMH 
nepexo.n:y .n:o paMKOBOl MO.z:t:eJii; KOHTeHT-aHani3 - .z:t:JIH norJIH6JieHoro BHBqeHHH 3MiCTY 
HOpMaTHBHHX i aHaniTHqHHX .z:t:OKyMeHTiB Ta i.n:eHTHq)iKaui'i IlOBTOpIDBaHHX 
npo6JieMHHX eJieMeHTiB; MeTO.z:t: aHani3y Ta CHHTe3y - MH y3araJil>HeHHH pe3yJinTaTiB i 
q)OpMyBaHHH BHCHOBKiB; MeTO.z:t: q)YHKUiOHaJibHOro MO.z:t:eJIIDBaHHH - .z:t:JIH no6y.n:oBH 
KOHBepreHTHOl MO.z:t:eJii .n:ep)KaBHOrO peryJIIDBaHHH Mac-Me.z:t:iiiHOl Cq)epH YKpalHH 3 

aKu;eHTOM Ha €BpoiHTerpau;iID; MeTO.z:t: TeopeTHqHoro y3arannHeHHH - .z:t:JIH q)OpMyBaHHH 
CHCTeMH peKOMeH.n:auiii i BH3HaqeHHH npiopHTeTiB ynpoBa.z:t:)l(eHHH 3MiH. 

7. HayK06a H06U3Hll ooep:»eaHUX pe3yJlbmami6 IlOJIHrae y p03B'H3aHHi 
aKTYaJibHOro HayKOBOro-npHKJia.z:t:HOro 3aB.z:t:aHHH B Hayui Ta npaKTHUi ny6JiiqHoro 
ynpaBJiiHHH Ta a.n:MiHiCTPYBaHHH m:o.n:o o6rpyttTyBaHHH TeopeTHqHHX Ta po3p06JieHHH 
npaKTHKO-opi€HTOBaHHX peKOMeH.n:auiii .n:o 3a6e3neqeHHH .n:ep)l(aBHOro peryJIIOBaHHH 
Mac-Me.z:t:iiiHOl Cq)epH YKpa11-rn B KOHTeKCTi €BpoiHTerpau;i'i Ha OCHOBi CHCTeMHOl 
iMnJieMeHTau;i'i €Bponeiicl>KHX CTaH.n:apTiB Ta BpaxyBaHHH cyqacHHX 6e3neKOBHX i 
UHq)pOBHX BHKJIHKiB. 

HayKOBa HOBH3Ha BH3HaqaeTbCH oco6HCTHM BHeCKOM aBTopa y p03B' H3aHHH 
aKTyaJibHOro HayKOBOro 3aB.z:t:aHHH B rany31 3HaHb "Ily6JiiqHe ynpaBJiiHHH Ta 
a.n:MiHiCTpyBaHHH" Ta IlOJIHrae B TOMY, m:o: 

Bnepme: 
po3p06JieHO KOHBepreHTHY MO.z:t:eJib .n:ep)l(aBHOro peryJIIDBaHHH Mac­

Me.z:t:iHHOl Cq)epH YKpa'iHH, HKa Bi.z:t:pi3HH€TbCH Bi.z:t: HaHBHHX KOHu;enTyaJibHHX ni.n:xo.n:iB 
iHTerpauieIO €BpOiHTerpauiiiHoro, UHq)pOBOro Ta 6e3neKOBOro BHMipiB Me.n:ianoJiiTHKH 
B €.ll:HHY HOpMaTHBHO-iHCTHTyuiiiHy KOHCTPYKUiID, .z:t:03BOJIH€ noeTaITHO rapMOHi3yBaTH 

Hau;ioHaJibHe Me.n:ia3aKOHO.z:t:aBCTBO 3 €BponeHCbKHMH CTaH.n:apTaMH Ta 3a6e3neqye 
OilTHMaJibHHH 6anaHc Mi)!( CB06o.n:oID CJIOBa Ta cycniJibHOIO 6e3neKOID; . 

yOOCKOH(lJleHO: 
y Me)l(aX KOHBepreHTHOl MO.z:t:eJii .n:ep)l(aBHOro peryJIIDBaHHH Mac-Me.n:iiiHOl 



ccpepH B KOHTeKCTi €BpoiHTerpau:i1 3arrpOIIOHOBaHO .n:o BIIpOBa,n;:>KeHIDI CHHepreTHqHHM 
KOMIIJieKc 3axo,n:iB, rn:o CKJia,n:aeTI,C.H 3 TPI>OX B3a€MOIIOB' .H3aHHX 6JIOKiB ( cpopMyBaHH.H 
Ta y,n:OCKOHaJieHH.H CTaH,n:apTiB 3 p03KpHTT.H Bi,n:oMOCTeM rn:o.n:o BJiaCHOCTi; 

rrepeTBopeHH.H PeeCTPY cy6' eKTiB y ccpepi Me,n:ia Ha iHCTPYMeHT rry6rriqHoro KOHTpomo 
Ta BH.HBJieHH.H 3B' .H3KiB; HOpMaTHBHe 3aKpirmeHH.H MexaHi3MY BepHcpiKau;iI); 

CHCTeMy CTHMyJiiB .ll:JI.H .n:o6poBiJII>HOro rrpH€,n:HaHIDI .n:o rrpaKTHK 
caMoperymoBaHH.H B Me,n:iaccpepi, 30KpeMa: penymaqii:mi cmUMyllu ( CTBOpIOIOTI> 
.n:o.n:aTKOBHM CHrHaJI ,n:oBipH )];JI.H crryxau;I>KOI ay,n:HTOpi1 Ta peKJiaMHOro pHHKy); 
npo-11eoypHi cmUMyllU (MeTO,n:HqHHM cyrrpoBi,n: Ta orrepaTHBHi po3'.HCHeHH.H .HK cpopMH 
rrpocpirraKTHKH rropyrneHI> ); cmUMyJ110eaHH}l, ttepe3 nollimuKy niompUMKU (y Me)Kax 

. . . . 
yp.H,n:OBHX 1 )];OHOpCbKHX rrporpaM p03BHTKY Me,n:ia, rn:o lCHyIOTb OKpeMO Bl)]; 

HarmI)];OBHX pirneHb peryJrnTopa ), rn:o cpopMyIOTb pau;ioHaJibHHM 3B '.H30K Mi)K 

rri.n:TPHMKOIO CTiMKOCTi Me,n:ia Ta IXHbOIO iHCTHTyu;iMHOIO Bi,n:rroBi,n:aJII>HiCTIO, arre rrpH 
u;ooMy He rrepeTBOpIOIOTI> cpiHaHcyBaHH.H Ha iHCTPYMeHT BIIJIHBY Ha pe.n;aKD;iMHY 
IIOJilTHKy; 

. . . 
m.n:xo,n:H .n:o BH3HaqeHH.H cyTHOCTl crrrnperyJIIOBaHH.H Ta caMoperyJIIOBaHH.H 

Me,n:ia B YKpai:Hi .HK rrparMaTttqHoro yrrpaBJiiHCI>Koro pirneHH.H, rn:o .n:ae 3Mory 
3MeHrnyBaTH pH3HKH Ha,n:MipHoro a,n:MiHiCTPaTHBHOro BTPyqaHH.H y qyTJIHBHX ccpepax, 

BO)];Hoqac rri,n:BHII.J;yIOqH Bi,n:rroBi,n:aJII>HiCTb i CTiMKiCTb Me,n:rncepe,n:oBHII.J;a B YMOBax 
BO€HHoro CTaHy Ta u;ttcppOBOI TPaHccpopMau;i1; 

m.n:xo,n:H .n:o u;HcppoBi3au;i1 peryrr.HTopa B Me,n:iaccpepi, .HKi MaIOTI> 
3,n:iMCHIOBaTHC.H rraparreJThHO 3 IIOCHJieHH.HM pe)KHMY Ki6ep3aXHCTY Bi,n:rroBi,n:HO .n:o 
3araJibHHX BHMOr 3aKOHO)];aBCTBa rrpo Ki6ep6e3rreKy Ta 3aKOHO,n:aBCTBa rrpo 3aXHCT 
rrepCOHaJibHHX ,n:aHHX, BpaxoByIOqH rrpiopHTeTHiCTb 6e3rreqHoI apxiTeKTypH ,n:aHHX, 
p03Me)KyBaHH.H .n:ocTyrry, peryJI.HpHHX ou;iHOK Bpa3JIHBOCTeM i rrpou;e,n:ypHoro KOHTPOJIIO 

. . . 
BHKOpHCTaHH.H aHaJilTffqHHX lHCTPYMeHTlB; 

oicmaJlo nOOaJlblUUU p036UmOK.' 
IIOH.HTiMHO-KaTeropiaJII>HHM arrapaT rrpe,n:MeTHOI ccpepH .n:ocrri.n:)KeHH.H, 

. ... . '' . - .. 
30KpeMa IIIJI.HXOM ,n:eTaJI13au;n 3M1CTY IIOH.HTI.H .n:ep)KaBHe perymoBaHIDI MacMe,n:rnHOl 

ccpepH YKpaIHH B KOHTeKCTi €BpoiHTerpau;i1", .HK u;irrecrrp.HMOBaHOI )];IBJlbHOCTi 
cy6' €KTiB .n:ep)KaBHOro peryJIIOBaHH.H MacMe,n:iMHOI ccpepH IIIJI.HXOM pearri3au;iI 
iHTerpoBaHOI CHCTeMH 3axo,n:iB, pirneHb Ta MexaHi3MiB pearri3au;i1 .n:ep)KaBHOI IIOJiiTHKH 
Ta perymoBaHIDI y ccpepi Me,n:ia 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHIDI )];OCTOBipHOCTi Ta 
36aJiaHCOBaHOCTi rro,n:aHH.H iHcpOpMau;iI, rapaHTyBaHH.H BlJibHOrO 1 Bl.lJ:KPHTOro 
o6roBopeHH.H cycrriJII>HO Ba)KJIHBHX rrpo6JieM, IIOJiiTHqHOI, eKOHOMiqHOI Ta 
i.n:eorroriqHOI 6araTOMaHiTHOCTi, 3aXHCTY cy6' €KTiB y ccpepi Me,n:ia Bi,n: THCKY 3 6oKy 
opraHiB rry6rriqHOI BJia,n:H, a TaKO)K 3 ypaxyBaHIDIM CHCTeMH perymoBaHIDI MaCMe.n;iMHOI 
ccpeptt B CBporrencI>KOMY Co103i; 

rri.n:xo,n:H .n:o BH3HaqeHH.H ou;iHKH .n:orrycTHMHX Me)K o6Me)KeHb )];lliJlbHOCTi 
Me,n:iaccpeptt y ,n:eMOKpaTffqHOMY cycrriJII>CTBi qepe3 3MiCT 3a6opoH Ta iHCTPYMeHriB 
pearyBaHH.H IIIJI.HXOM pearri3au;i1 rrpHHD;HIIiB HaJie)KHOro Bp.H,n:yBaHH.H B Me,n:iaccpepi, 
rroe,n:HaHHX 3 6a30BHMH u;iJI.HMH Me,n:iarroniTHKH (rrpo3opicTb, KOHKypeHD;lli, IIJIIOpaJii3M, 
3aXHCT ay,n:HTOpil) Ta 3aB,n:aHH.HMH 3a6e3rreqeHH.H o6opOHH M iHcpopMau;i~HOI 6e3rreKH, a 
TaKO)K BHMOraMH €BpOiHTerpau;iL 

8.IlpaKmu'lne 311a'le1111a ooep:»eanux pe3yllbmami« rroJI.Hrae B TOMY, rn:o 



Teopen1qHi IIOJIO)KeHHH M BIICHOBKII .n:11cepTanii" € OCHOBOIO .D:JIH p03B 'H3aHHH 
rrpaKTMqHJIX 3aB.n:aHb, IIOB 'H3aHMX i3 .n:ep)l<aBHIIM peryJIIOBaHHHM MaC-Me.n:iiiHOl ccpep11 

YKpai:H11 B KOHTeKcTi eBpoiHTerpaniL 
,[I;eHKi II0JI0)KeHHH Ta pe3yJioTaTM, OTpMMaHi B .n:11cepTaniiiHiii po6oTi, .n:oniJibHO 

BIIK0pllCT0BYBaTM: .D:JIH B.D:0CK0HaJieHHH H0pMaTMBH0-rrpaB0BOl 6a311, mo peryJIIO€ 
IIMTaHHH .n:ep)KaBHoro peryJIIOBaHHH Me.n:ia; y HayKOBO-.lJ:OCJii.D:Hiii ccpepi - HK 0CH0BY 
MH II0.D:aJiblllllX HaYK0BIIX po3po6oK i3 .D:OCJii.n:)KyBaHOl rrpo6JieMaTMKM; B OCBiTHbOMY 
nponeci - .D:JIH ni.n:roTOBKII cpaxiBniB Ta cpopMyBaHHH 3HaHb i YMiHb 3.z:i:06yBaqiB BM:moi: 
OCBiTM :mo.n:o .n:ep)KaBHOrO perymoBaHHH pi3HIIX ccpep )KJITT€.D:iHJibHOCTi cycniJibCTBa 

(HaBqaJibHi .n:11cn11nJiiH11 "IlpaBOBi 3aca.n:11 a.n:MiHiCTpaTMBHOl .n:iHJibHOCTi", "1(11cpp0Ba 

rpaHccpopManiH rry6JiiqHoro yrrpaBJiiHHH", "MMiHicrpaTMBHMii MeHe.n:)l<MeHT», 
"IIpMHHHTTH .n:ep)KaBHo-yrrpaBJiiHCbKIIX pirneHo"); y rrpaKTJlqHiii .n:iHJibHOCTi cy6' €KTiB 
.n:ep)KaBH0ro peryJIIOBaHHH MaCMe.n:iiiHOl ccpep11. OKpeMi II0JI0)KeHHH Ta pe3yJioTaTM 
.n:11cepTaniiiHOl po60TII BIIK0pllCTaHo: 

- I'poMaOcb1<.010 op2aHi3a1,Ji€10 «Bcey1<.pai"HCb1<.a acaM61ie51, 001<.mopiB Hay1<. 3 
oepJICGBH020 ynpaBJliHHR» 3 MeTOIO B.lJ:OCKOHaJieHHH HOpMaTMBHO-npaBOBOrO 

MexaHi3MY, CIIpHMOBaHoro Ha a.n:anTaniIO €BponeMCbKOrO .lJ:OCBi.n:y B ccpepi Me.n:ia B 

YKpai:Hi (,l(oBi01<.a npo BnpoBaOJ1CeHHR .M~ 04/23.12 Bio 23 2pyOHR 2025 po1<.y); 
- ToBapucmBOM 3 06MeJ1CeH010 BionoBiOallbHicm10 "Cmapllaum Meoia", HKe e 

MaTep11HCbK0IO KOMIIaHieIO Me.n:iarpyn11 Starlight Media, .n:o cKJia.n:y HKOI BX0.D:HTb B 
T0MY q11cJii caMOCTiiiHi cy6' €KTII rocrro.n:apIOBaHHH: 3araJII>HOHanioHaJII>Hi KaHaJIII -
HoB11ii KaHaJI, ICTV, ICTV 2, CTE Ta iHrni, HKi e cy6'eKTaM11 y ccpepi Me.n:ia Ta pH.n: 
iHIIIIIX a<piJiiiioBaHMX ni.n:rrp11€MCTB, BIIKOpllCTaHi OKpeMi HayKoBi pe3yJII>TaTM Ta 

npaKTJlqHi peKOMeH.n:anii" .n:11cepTaniiiHoro .D:OCJii.n:)KeHHH, 30KpeMa B npocBiTHMnI>KO­

KOMyHiKaniiiHMX 3axo.n:ax 3 MeTOIO IIOIIYJIHp113anii: Me.n:iarpaMOTHOCTi, a TaKO)K 

03HaMOMJieHHH 3 €BporreiiCbKIIMII np11Hn11naM11 .n:iHJII>HOCTi Me.n:ia, CIIpHMOBaHMMII Ha 

3a6e3neqeHHH iH<popManiiiHoi: 6e311eK11 Ta cB060.n:11 CJI0Ba (,l(0Bio1<.a npo BnpoBaOJ/CeHHR 
BiO 24. J 2.2025 po1<.y). 

9. Ocooucmuu anecoK 1006yaa11a.. ,[I;11cepTaniH e caMocTiiiHo BMKoHaHoIO 
HayK0B0IO npaneIO. Bci ccpopMyJII>OBaHi B Hiii BIICH0BKII, HayKoBi II0JI0)KeHHH Ta 
npOII03Mnii" rpyHTYIOTbCH Ha oco611CTIIX .D:OCJii.n:)KeHHHX 3.z:i:06yBaqa_ B TeKCTi .n:11cepTani1 
He BIIK0pllCT0BYBaJIIICH )K0.lJ:Hi i.n:ei: cniBaBTOpiB HayK0BIIX rry6JiiKaniii. 

10. AnpooauJ,11 pe1yllbmamia oucepma14ii: OcHOBHi TeopeTMqHi, MeTo.n:oJioriqtti 
Ta npaKT11qHi II0JI0)KeHHH, BIICH0BKII, peKOMeH.n:anii: .n:orroBi.D:aJIIICH Ta 6yJIM npe.D:MeT0M 
aHaJii3y o6roBopeHHH Ha BKa3aHMX HJl)Kqe HayK0BIIX KOH<pepeHniHX Ta iHIIIIIX 
HayKOBIIX 3axo.n:ax: "CyqacHMM p03BIITOK .n:ep)KaBOTBopeHHH Ta npaBOTBOpeHHH B 

YKpai:Hi: npo6JieMM Teopii: Ta rrpaKTMKII" (K111B, 2023); "MicneBe caM0BpH.n:yBaHHH B 
YKpai"Hi Ta CBiTi: TeopiH Ta npaKTMKa" (IloJITaBa, 2023); "IIy6JiiqHe ynpaBJiiHHH Ta 
a.n:MrnicTpyBaHHH: peaJiii: Ta rrepcrreKT11B11" (K111B, 2023); "CyqacHi acneKT11 
pecpopMyBaHHH CIICTeMM rry6JiiqHoro ynpaBJiiHHH B YM0Bax B0€HH0ro qacy» 
(IIepeHcJiaB, 2024 ). 

11. Ily6JliKa14ii". OcHOBHi II0JI0)KeHHH Ta pe3yJihTaTM .D:OCJii.n:)KeHHH BMKJia.n:eH0 y 
7 HayK0BIIX npanHx, 3 3 HKIIX ony6JiiKOBaHO y cpaxOBIIX HayK0BIIX Bll.D:cl:HHHX YKpalHII, 
Bi.n:HeCeHMX .n:o KaTeropii: "E"' 4 Te3M .D:OIIOBi.n:eii y MaTepiaJiax HayK0B0-npaKTMqHJIX 
KoH<pepettniii. 
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Oco6ucmuu eHeco1<: aemop oocJZioue eaJJCJZueicmb po3eumgy Mac-M.eoii1Hoi" 
c(j)epu 0JZ5l cepoiHmeipalJii" Y1<paiiiu, 301<peMa Ha ooceioi oep:»eae €eponeucb1<020 
Co103y ooeie ea:»eJZueicmb 6aJZaHcy iHmepecie e c(j)epi M.eoia, oc1<illb1<U ceo6ooa cJZoea i 
nJZ10paJZi3M oyM.01< y cycniJZbcmei eu3Hattac pieeHb oeM.01<pamuttHocmi oep:»eaeu, 
cmiu1<icmb ff iHcmumylJiu ma 5l1<icmb ny6JZit-tH020 ynpaeJZiHH5l. 

IlpauJ, 11«i oooam«oao aioo6paJ1Ca10mb nay«oai pe1yJ1bmamu oucepmau,ii': 
4. ryn:0ii K. C. CyqacHe peryJIIOBaHHH Mac-Me.[(iiiHoi: ccpep:0 YKpai:HH. CyttacHuu 

po3eumo1< oep:»eaeomeopeHH5l ma npaeomeopeHH5l e Y1<paiiii: npo6JZeM.u meopir ma 
npa1<mugu : Te3H .[(Orr. XI Mi)l(Hap. HayK.-rrpaKT. KOHcp. (M.KHi:B, 26.06.2023 p.). K:01B, 
2023. C. 259- 262. 

5. ryn:0ii K. C. Micu;eBi 6IO.[()l<eTH YKpai:HH B yMoBax BOeHHoro cTaHy. MiclJeee 
caM.oep5loyeaHH5l e Y1<pai"Hi ma ceimi: meopi5l ma npa1<mu1<a : Te3H ,[(Orr. III Mi)l(Hap. 
HayK.-rrpaKT. KOHcp. (M. IIonTaBa, 28.11.2023 p.). IIonTaBa, 2023 . C. 159-161. 

6. ryn:0ii K. C. ~iHJI1>HicT1> Mac-Me.[(ia YKpai:HH B yMoBax BOeHHoro cTaHy. 
fly6JZittHe ynpaeJZiHH5l ma aoMiHicmpyeaHH5l: peaJZii' ma nepcnegmueu : Te3H .[(Orr. 
Il(opiq_ HayK.-rrpaKT. KOHq>. (M. K:01B, 14.12.2023 p.). K:01B, 2023. C. 36-40. 

7. rynHii K. C. Pon1> Mac-Me.[(ia y B3aeMo.[(ii: ,[(ep)l(aBH i3 cycrriJI1>CTBOM B YKpai:Hi. 
CyttacHi acne1<mu pe(jJopMyeaHH5l cucmeM.u ny6JZittH020 ynpaeJZiHH5l e yMoeax eocHH020 
ttacy : Te3H ,[(Orr. III Mi)l(Hap. HayK.-rrpaKT. KOHcp. (M. IIepeHcJiaB, 07.06.2024 p.). 
IIepeHcJiaB, 2024. C. 38-41. 

12. Cmpy«mypa ma 06c112 oucepmau,ii'. ~HcepTau;rnHe .[(OCJil.[()l(eHHH 
CKJia,[(aeTl>CH 3 aHOTau;ii:, BCTyrry, TPl>OX p03,[(1JI1B, BHCHOBKiB, CIIHCKY BHKOpHCTaHHX 

,[()l(epeJI i ,[(O,[(aTKiB. 3araJil>HHM o6cHr ,[(HCepTau;ii: CTaHOBHTh 255 CTOpiHOK. Po6oTa 
MiCTHTh 3 Ta6JIHIJ;i, 8 pHCYHKiB Ta 3 ,[(O,[(aTKH. CrrHCOK BHKOpHCTaHHX ,[()l(epeJI HaJiiqye 
231 HaiiMeHYBaHHH. 

13. Xapa«mepucmu«a oco6ucmocmi 1006yaar,a. Ili.[( qac rri.[(rOTOBKH 
.[(HcepTau;iiiHoi: po6oTH ryn:0ii K. C. rrpoHBHB ce6e HK Bi.[(rroBi.[(aJil>HHM, iHiu;iaTHBHHM Ta 
u;inecnpHMOBaHHM ,[(OCJii.[(HHK, 3,[(aTHHM caMOCTiMHO i Ha BHCOKOMY HayKOBO­

MeTO,[(JiqHOMY piBHi BHpimYBaTH CKJia,[(Hi HayKoBi Ta rrpHKJia,[(Hi 3aB)(aHHH. Y rrpou;eci 



n:ocnin:)KeHHH 3.z:i;o6yBaq rrpon:eMOHCTIJYBaB rmr6oKe po3yMiHH51 cyTHOCTi n:ep)KaBHOro 
perymoBaHHH Men:ia ccpepn, MexaHi3MiB n:ep)KaBHoro perymoBaHHH Ta oco6JIHBOCTeii 
iHTerpauii' YKpai'HH B eBporreiichKHH iH<popMauiiiHHH rrpocTip. BiH Bonon:ie cyqacHHMH 
MeTO,ll;aMM aHaJii3y ITOJiiTMKM, cpopMyBaHHH Ta peani3auii' MexaHi3MiB n:ep)l(aBHOro 
ynpaBJiiHHH, a TaKO)I( rrpaKTMqHMMM HaBlfqKaMM 3a6e3rreqeHH51 n:ep)KaBHOro 
perymoBaHHH Mac-Men:iHHOl ccpepM B KOHTeKCTi €BpOiHTerpauiL 

14. 01,(iHKa .Moou ma cmwuo oucepmal(ii: TeKcT n:McepTauii' BMKJian:eHo 
<paXOBOIO yKpai'HCbKOIO MOBOIO, TeKCTOBe rron:aHHH MaTepiany Bin:rroBin:ae CTMJIIO 
HayKOBo-n:ocnin:Hoi' niTepaTypM. MaTepianM n:ocnin:)KeHHH ocpopMJieHi y Bin:rroBin:HOCTi 
n:o BMMOr MiHiCTepCTBa OCBiTM i HayKM YKpai'HM. 

15. Bionooionicmb npunl(una.M a1<.aoe.Mir1noi' oo6poqecnocmi. ,[(McepTaUiH He 
MiCTMTb Heo6rpyHTOBaHMX 3aII03MqeHb Ta rrnariaTy. y po6oTi ,ll;OTJ)MMaHO rrpaBMJia 
ITOCMJiaHHH Ha ,ll;)l(epena iH<pOpMauii' y BMrran:Ky BMKOpMCTaHHH rrin:xon:iB, ITOJIO)KeHb, 
TBepn:)KeHb, Bin:oMOCTeH. Han:aHO n:ocTOBipHy iH<pOpMauiIO rrpo pe3yJihTaTM 
n:ocnin:)KeHb, ,ll;)Kepena BMKOpMCTaHOl iH<pOpMauiL 

16. Pel(en1enmu pe1<.o.Menoy10mb: Bin:rroBin:Ho n:o nu. 15, 16 IIopHn:Ky 
rrpMcyn:)KeHHH CTyrreHH ,ll;OKTOpa cpinococpii' Ta CKaCyBaHHH pirneHHH pa30B01 
crreuiani30BaHOl BqeHoi' pan:M 3aKJian:y BMll.(01 OCBiTM, HayKOBOl ycTaHOBM rrpo 
rrpMcyn:)KeHHH CTyrreHH ,ll;OKTOpa cpinococpii', 3aTBepn:)KeHoro ITOCTaHOBOIO Ka6iHeTy 
MiHic'IpiB YKpai'HM Bin: 12 ciqHH 2022 poKy N2 44, npononyembca ma1<.uu CK.Jlao 
pa3080i'paou: 

I'o.1woa paou: 
JleJieqeuKo Au,KeJia IIaeJiieua, n:oKTop HayK 3 n:ep)KaBHoro ynpaBJiiHHH, 

rrpocpecop, rrpocpecop Kacpen:pM HauioHaJihHoi' 6e3rreKM Ta rrin:rrpneMHHUTBa <I>aKyJihTeTy 
MeHen:)KMeHTY, cpiHaHciB Ta MapKeTMHry KAI. 

Pe1feH3eHm: 
rpumeHKO Ipuua MHKOJl31BH3, .l:(OKTOp HaYK 3 n:ep)KaBHOro yrrpaBJiiHHH, 

rrpocpecop, rrpocpecop Ka<pen:pM HauioHaJihHOi' 6e3rreKM Ta rrin:rrpM€MHHUTBa <I>aKynhTeTy 
MeHen:)KMeHTY, cpiHaHciB Ta MapKeTMHry KAI. 

OrfJi1fiilHi onoHeHmu: 
)l;oM6poechKa CeiTJiaua MuKoJiaieua, n:oKTop HaYK 3 n:ep)KaBHoro 

yrrpaBJiiHHH, rrpocpecop, rrpopeKTop 3 HaYKOBOi' po6oTM HauioHaJihHoro 
aepOKOCMiqHoro yHiBepCHTeTy «XapKiBCbKMH aBiauiiiHMH iHCTMTYT»; 

Ko~ua AJIJia BacuJiieua, n:oKTop HayK 3 n:ep)KaBHoro yrrpaBJiiHHH, rrpocpecop, 
3acTyrrHMK n:MpeKTopa 3 HaYKoBoi' po6oTM HaBqaJihHO-HayKoBoro iHCTMTYTY 
rry6niqHoro yrrpaBJiiHHH Ta n:ep)KaBHOl CJiy)K6M KMi'BCbKOro HaUIOHaJibHOro 
yHiBepCMTeTy iMeHi Tapaca llieBqeHKa; 

MaiicTpeuKo KaTepuua MuKoJiaieua, KaHn:Mn:aT HayK 3 n:ep)KaBHoro 
yrrpaBJiiHHH, n:oueHT, n:oueHT Ka<pen:pn rry6niqHoro an:MiHiCTJ)yBaHHH Mi~erioHaJibHOl 
aKan:eMil yrrpaBJiiHHH rrepCOHaJIOM. 

Y ci qneHM pa30Bo1 crreuiani30BaH01 BqeHoi' pan:M He MaIOTh . peanhHHH qM 
rroTeHuiiiHMH KOH<pJiiKT iHTepeciB mon:o 3.z:i;o6yBaqa T'ynoro KMpHJia CepriiioBlfqa 
( 30KpeMa, € 11 6JIM3bKOIO oco6oIO) Tala6o 11 HayKOBOro KepiBHMKa. 



Y pe3yJihTaTi rrorrepe,n:HbOI eKcrrepnI3M ,n:McepTau;ii: fyJioro KHpMJia CepriiioBI¥Ia i 
IIOBHOTM rry6JiiKau;ii: OCHOBHMX pe3yJibTaTiB ,[(OCJii,[()KeHmI 

YXBAJIEHO: 

1. 3aTBep,n:HTM BM CHO BOK rrpo HayKOBY HOBM3HY' TeopeTMqHe Ta rrpaKTJ¥IHe 
3HaqeHHH pe3yJihTaTiB ,n:McepTau;ii: fyJioro KMp1ma CepriiioBI¥Ia Ha TeMY "L(ep)KaBHe 
perymoBaHHH Mac-Me,n:iiiHoi: ccpepM YKpai:HM B KOHTeKcri eBpoiHTerpau;ii:". 

2. BBa)KaTM, mo 3a aKryaJibHiCTIO, CTyrreHeM HOBM3HM, o6rpyHTOBaHiCTIO, 
HayKOBOIO Ta rrpaKTMqHoIO u;iHHiCTIO 3.[(06yTMX pe3yJibTaTiB ,[(MCepTau;iH r yJioro KHpMJia 
CeprrnoBI¥Ia Bi,n:rroBi,n:ae crreu;iaJibHOCTi 281 "Ily6JiiqHe yrrpaBJiiHHH Ta 
a,n:MiHiCTpyBaHH5.I" Ta BMMOraM IlopH,n:Ky rrpHCY,[()l(eHH5.I CTyrreHH ,[(OKTOpa cpiJiococpii: Ta 
CKacyBaHH5.I pirneHH5.I pa30BOI crreu;iaJii30BaHOI BqeHOI pa,n:M 3aKJia,n:y BMIIJ;Ol OCBiTM, 
HayKOBOI ycTaHOBM rrpo rrpHcy,n:)KeHH5.I CTyrreHH ,[(OKTopa cpiJiococpii:, 3aTBep,n:)KeHoro 
rrocTaHOBOIO Ka6iHeTy MiHicTPiB YKpai:HM NQ 44 Bi,n: 12 ciqffH 2022 poKy (i3 3MiHaMM, 
BHeceHMMM 3ri,n:Ho 3 rrocTaHoBaMM Ka6iHeTy MiHicTpiB YKpai:HM NQ 341 Bi,n: 
21.03.2022 p., NQ 502 Bi.[( 19.05.2023 p. i NQ 507 Bi,[( 03.05.2024 p.) 

3. PeKoMeH,n:yBaTM ,n:McepTau;iiiHy po6oTy "L(ep)KaBHe peryJIIOBaHHH Mac-Me,n:iHHoi: 
ccpepH YKpaIHM B KOHTeKcTi eBpoiHTerpau;ii:", rro,n:aHy fyJIMM KHpMJIOM CepriiioBMqeM Ha 
3,n:o6yTTH CTyrreHH ,[(OKTopa cpiJiococpii: 3 raJiy3i 3HaHb 28 "Ily6JiiqHe yrrpaBJiiHH5.I Ta 
a,n:MiHiCTpyBaHH5.I", 3a crreu;iaJibHiCTIO 281 "Ily6JiiqHe yrrpaBJiiHH5.I Ta a,n:MiHicTyBaHH5.I". 

4. PeKoMeH.n:yBaTM BqeHiii pa,n:i 3aTBep,n:HTM cKJia,n: pa3oBoi: crreu;iaJii3oBaHoi: 
BqeHoi: pa,n:M: 

I'OJW8U pai)u: 
JleJieqeuKO Au~eJia IlaBJiiBua, ,[(OKTOp HayK 3 ,n:ep)KaBHOro yrrpaBJiiHHH, 

rrpocpecop, rrpocpecop Kacpe,n:pH Hau;iOHaJibHOl 6e3IIeKM Ta rri,n:rrpHeMHMIJ;TBa <l>aKyJibTeTy 
MeHe,[()KMeHTY, cpiHaHciB Ta MapKeTMHry KAI. 

Pe1<e111e11m: 
rpum;euKo lpuua MuKoJiaiBua, ,n:oKTop HaYK 3 ,n:ep)KaBHoro yrrpaBJiiHHH, 

npocpecop, rrpocpecop Kacpe,n:pH Hau;ioHaJibHOi: 6e3neKM Ta rri,n:rrpHeMHMIJ;TBa <l>aKyJihTeTy 
MeHe,[()KMeHTY, cpiHaHciB Ta MapKeTMHry KAI. 

Ot/Ji1<iii11i ono11e11mu: 
,[J:oM6poBCLKa CBiTJiaua MuKoJiaiBua, ,n:oKTop HayK 3 ,n:ep)KaBHoro 

ynpaBJiiHH5.I, npocpecop, npopeKTOp 3 HayKOBOl po60TM Hau;ioHaJibHOro 
aepoKocMiqHoro yHiBepcHTeTy «XapKiBCbKMH aBiau;iiiHMH iHCTMTYT»; 

Ko~ua AJIJia BacuJiiBua, ,n:oKTop HayK 3 ,n:ep)KaBHoro yrrpaBJiiHHH, npocpecop, 
3aCTYIIHMK ,n:HpeKTopa 3 HayKoBoi: po6oTM HaBqaJibHO-HayKoBoro IHCTMTYTY 
ny6JiiqHoro ynpaBJiiHH5.I Ta ,n:ep)KaBHOI CJiy)K6M KMIBCbKOro HaIJ;lOHaJibHOro 
yHiBepcHTeTy iMeHi Tapaca IlleBqeHKa; 

Maii:cTpeuKo KaTepuua MuKoJiaiBua, KaH,n:M,n:aT HayK 3 ,n:ep)KaBHoro 
ynpaBJiiHHH, ,n:ou;eHT, ,n:ou;eHT Kacpe,n:pH ny6JiiqHoro a,n:MiHiCTPYBaHHH Mi)KperioHaJibHOI 
aKa,n:eMiI ynpaBJiiHH5.I rrepCOHaJIOM. 



Pe3yJihTaTH ronocyBaHH.H II(0.[{0 peKOMeH,n:a:u:i:i .n:o 3aXHCTY .[{HCepTa:u:i:i rynoro 
Kttpttna CepriiioBHqa: 

"3a" - 16 
"npOTH" - HeMae 
"YTPHMaJIHCh" - HeMae 

roJIOByIOqffff Ha 3aci.n:auui: 
rrpocpecop Kacpe,n:pH Hal(iOHaJihHOl 
6e3rreKH Ta rri.n:rrpHE:MHHI(TBa 
<l>aKyJihTeTy MeHe,n::>KMeHTY, cpiHaHCiB Ta 
MapKeTHHry KAI, ,n:oKTop HayK 3 
.n:ep)KaBHoro yrrpaBJiiHH.H, rrpocpecop 

CeKpeTap Jaci.n:auuH: 
.[{Ol(eHT Kacpe,n:pH Hal(iOHaJihHOl 6e3IIeKH 
Ta rri.n:rrpME:MHHI(TBa <l>aKyJihTeTy 
MeHe,[{)KMeHTY, cpiHaHciB Ta MapKeTHHry 
KAI, KaH,n:H,n:aT HayK 3 .n:ep)KaBHoro 
yrrpaBJilHH.H,.[{Ol(eHT 

norO,ll;)KEHO: 
rrpopeKTOp 3 HayKOBHX .[{OCJil.[{)KeHh Ta 

TPaHccpepy TexHonoriii KAI, Y( 
,n:.T.H., rrpocpecop 

I 

/ Ipuua rPMIIJ;EHKO 

TeTHHa ,l(EPYH 

Cepriii rHATIOK 
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