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Kacpe.n:pM HaQiOHaITbHOl 6e3rreKM Ta rri,n:rrpm:MHMU,TBa HaQiOHaJibHOro yttiBepCMTeTy 

«KMi:BCl>KMH aBiaQiHHMH iHCTMTYT» rpu1u;euKo lpuuu MnKoJiaiBuu Ha ,n:McepTaQiHHy 

po6oTy MapqeuKa PoMaua BaJiepiiioBuqa Ha TeMy «B3aeMo,n:i51 3aco6iB MacoBoi: 

iHcpopMau,ii: Ta opraHiB rry6Jiiqff01 BJia,n:M: ,n:ep:>KaBHO-yrrpaBJiiHCbKMH acrreKT», rro,n:aHOl 

Ha 3,n:06yrr51 cTyrreH51 ,n:oKTopa cpinococpii: B rany3i 3HaHb 28 «Ily6niqHe yrrpaBJiiHH51 Ta 

a,n:MiHic1'pyBaHH51» 3a crreQiaJibHicno 281 «Ily6Jiiqffe yrrpaBJiiHH51 Ta a,n:MiHiCTPYBaHH51» 

1. 3ArAJibHA XAPAKTEPHCTHKA POJiOTH 

,[(McepTaQi51 MapqeHKa p .B. rrpMCB5JqeHa .n:ocni.n:)l<eHHIO iHCTMTyu,iOHaJibHMX 

3aca.n: B3aeMo,n:ii: opraHiB rry6niqHoi: BJia,n:M i 3aco6iB MacoBoi: iHcpopMau,ii: y Kpai:Hax 

€G, y KOHTeKcTi y,n:ocKoHarreHH51 MexaHi3MiB i:x cpopMyBaHH51 Ta peani3aQii: B 

YKpai:Hi. ,[(ocni,n:)l(eHH51 BMKOHaHe Ha Kacpe,n:pi HaQiOH8JlbH01 6e3rreKM Ta 

IIIJI:IIpMeMHMU.TBa ,nHil «,[(ep)l(aBHMH yHiBepcMTeT «KMi:BCl>KMH aBiau,iifHMH 

IHCTMTYT». 

AKTyarroHiCTb TeMM .n:ocni,n:)l(eHH51 B3aeMo,n:ii: 3aco6iB MaCOBOl iHcpopMau,ii: Ta 

opraHiB rry6niqH01 BJia,n:M 3YMOBJieHa rJIM6MHHMMM TpaHccpopMau,IBMM cyqacHoro 

iHcpopMaQiHHOrO cycrriJibCTBa, B 5IKOMY KOMyHiKau,i51 CTae KJIIOqOBMM pecypCOM 

rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51. Y Me)l(ax TaKoro ·cycrriJI1>CTBa, II.J,O qacTo orrMcyeT1>C51 qepe3 

rrpM3MY iHcpOpMau,iifHoro cycrriJibCTBa, 3aco6M MaCOBOl iHcpOpMau,ii: BMKOHYIOTb He 

JIMme cpyHKU,00 iH(pOPMYBaHH51, ane if BMCTyrraIOTb aKTMBHMMM cy6' E:KTaMM 

cpopMyBaHH51 rpoMa,n:CbKOl .ll:YMKM, BIIJIMBaIOqM Ha neriTMMHiCTb BJia,n:HHX pimeHb Ta 

pineHb ,n:oBipM .n:o iHCTMTyTiB ,n:ep)l(aBM. B YMOBax ,n:eMOKpaTM3au,ii: Ta p03BMTKY 

rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 B YKpai:Hi oco6JIMBoro 3HaqeHH51 Ha6yBae 3a6e3rreqeHH51 

rrp030pOcTi, rri,n:3BiTHOCTi Ta Bi,n:KpMTOCTi ,n:i51JibHOCTi opraHiB BJia,n:M. CaMe 

ecpeKTMBHa B3aeMo,n:i51 i3 Me,n:ia .ll:03BOJI5Ie ,n:ep)l<aBHMM iHCTMTyu,i51M peani3oByBaTM 

KOMyHiKaTMBHY cpyHKQiIO, crrpM51TM yqacTi rpoMa,n:51H y rrpou,ecax IIpMHH51TT51 pimeHb 

Ta 3a6e3rreqyBaTM 3BOpOTHMH 3B' 5130K i3 cycrriJibCTBOM. 

,[(o,n:aTKOBOl aKTyarrbHOCTi TeMi Ha,n:aIOTb cyqacHi BMKJIMKM, IIOB' 513aHi 3 

iHcpOpMaQiHHOIO 6e3rreKOIO, rromMpeHH51M ,n:e3iHcpOpMaQii: Ta ri6pM,n:HMMM BIIJIMBaMM, 

II.J,O oco6JIMBO 3arOC'fPMJIMC.H B YMOBax pociifc1>Ko-yKpai:Hc1>Koi: BiHHM. Ilo,n:ii:, 

IIOB'513aHi 3 pociMCbKMM BTOprHeHH51 B YKpai:Hy, aKTyaJii3yBarrM IIMTaHH51 ecpeKTMBHOl 

.n:ep)l(aBHOl iHcpOpMau,iHHOl IIOJiiTMKM, C'I'paTeriqHMX KOMyHiKau,iif Ta B3aeMo,n:ii: 3 

Me,n:ia 51K iHCTpyMeHTY rrpOTM,n:ii: ittcpopMau,iHHMM 3arpo3aM i KOHCOJii,n:au,ii: 



cycrriJI.bCTBa. KpiM Toro, CTPiMKHH p03BHT0K umppOBHX TeXHOJioriii i C0UlaJI.bHHX 

Me,n:ia TPaHCq>OpMye TPa.n:HuiiiHi Mo,n:em KOMyHiKaui:i MDK Brra,n:mo Ta 

rpoMa,[(ChKiCTIO, p03llIHp10IOqH KaHarrH B3aeMo,n:i:i Ta B0,[(Hoqac ycKrra,n:mmoqH 

npouecH perymoBaHH5l iHcpopMauiiiHoro npocTopy. l(e rroTPe6ye rrepeocMHcrreHH5l 

·,n:ep)K'.aBHO-yrrpaBrriHC.bKHX rri,n:xo,n:iB ,[(0 cniBnpaui i3 3aco6aMH MaCOBOl iHq>OpMaui:i, 

30KpeMa B qacTHHi 6arraHcyBaHH5l Mi)K CB06o,n:mo CJI0Ba Ta Heo6xi,n:Hicno 

3a6e3neqeHH5l HauioHaJI.bHOl 6e3IIeKH. TO)K'. ,n:ocrri,n:)K'.eHH5l B3aeMo,n:i:i 3aco6iB MaCOBOl 

iHq>OpMaui:i Ta opraHiB ny6rriqH01 Brra,n:H e Ha,[(3BHqaiiHO aKryaJI.bHHM 5CK y 

TeopeTHqHoMy, TaK i B npaKTHqHoMy BHMipax, OCKiJI.bKH crrp1rne q>OPMYBaHHIO 

ecpeKTHBHHX MexaHi3MiB rry6rriqHoro ynpaBJiiHH5l, rri,n:BHmeHHIO 5CKOCTi ,n:ep)K'.aBHOl 
. . . . 

II0JilTHKH Ta 3MlUHeHHIO ,n:eM0KpaTHqHHX lHCTHTYTlB. 

2. OUIHKA 3MICTY TA CTPYKTYPM llMCEPTAUII 

IIepIJIHH po3,n:irr «Teopemui-mi ocHoBu oocJLio:.»CeHHR MexaHi3MiB B3G€Mooir 

opzaHiB ny6JLl'-lHOi" BJLGOU i 3aco6iB MGCOBOi" iHrjJOpMGlfii"» cpopMye TeopeTffqHe 

ni,n:rpyHTT5l ,n:ocrri,[()I(eHH5l, mo ,n:arro 3Mory 0KpeCJIHTH npo6rreMaTHKY q>OPMYBaHH5l 

B3aeMo,n:i:i opraHiB rry6rriqH01 Brra,n:H Ta 3aco6iB MaCOBOl iHq>OpMaui:i, BH0KpeMHTH 

MexaHi3MH B3aeMo,n:i:i opraHiB ny6rriqH01 Brra,n:H i 3aco6iB MaCOBOl iHq>OpMaui:i 5CK B 

YKpai:Hi TaK i B 3apy6i)K'.HHX Kpai:Hax. 

y lJ..b0MY po3,n:irri aBT0p ,[(0B0,[(HT.b, mo 3aco6H MaCOBOl iHq>OpMaui1 Bi,n:irpaIOT.b 

KJIIOqoBy porrh y Bi,n:o6pa)K'.eHHi cycrrirrhHHX npoueciB i cpopMyBaHHi rpoMa,n:chKO:i 

.D:YMKH, B0,n:Hoqac MmKyTh BHCTyrraTH iHCTPYMeHTOM BIIJIHBY Ta MaHinyrr5euiL 

3' i coBaHO, mo ecpeKTHBHa B3aeMo,n:i5l opraHiB ny6rriqHOI Brra,n:H i3 3MI e Heo6xi,n:HOIO 

,[(J15[ 3a6e3neqeHH5l 06' €KTHBH0r0 iHq>OpMyBaHH5l, p03BHTKY rpoMa,[(C.bKOl aKTHBHOCTi 

Ta 3arryqeHH5l HacerreHH5l ,n:o pearri3aui1 ,n:ep)K'.aBHOI rrorriTHKH. PiBeHh ,n:eMoKpaTH3aui1 
. . . . . . 

cycmJI.bCTBa 3HaqH0IO Mlp0IO 3aJie)K'.HT.b Bl,[( p03BHTKY He3arre)KHHX Me,n:ia, lHCTHTYTlB 

rpoMa,[(5CHC.bK0ro cycrriJI.bCTBa Ta Bi,n:KpHTOCTi BJia,n:H. Ba)I(J1HBHM TeopeTHqHHM 

3,n:o6yTKOM aBT0pa e Te, mo BiH q>aKTorroriqHo ,[(0B0,[(HT.b, mo y cyqacHHX YM0Bax, 

oco6rrHBO B nepio,n: cycnirrhHHX TpaHccpop:l\rnuiii i B0eHHoro qacy, 3pocTae 3HaqeHH5l 

np030pHX i CK00p,n:HH0BaHHX MexaHi3MiB B3aeMo,n:i:i Mi)I( BJia,[(0IO Ta Me,n:ia 5CK 0CH0BH 

,n:oBipH i ecpeKTHBHoro ny6rriqHoro ynpaBrriHH5l. 

,[{pyrHii po3,n:irr «Oco6JLueocmi B3ac1vt0oii" opzaHiB ny6JLft-moi" BJLaou i 3aco6ie 

MGCOBOl iHrjJopMGlfii" y cucmeMi oep:.»CGBH020 ynpaBJLiHHR» e ,n:ocrri,n:HHU.bKHM Ta 

npaKTHKOOpieHTOBaHHM. 3,n:o6yBaq BH0KpeMJIIOe npiopHTeTHi HaIIp5CMKH p03BHTKY 

B3aeMo,n:i1 opraHiB rry6rriqHol BJia,[(H Ta 3aco6iB MaCOBOl iHq>OpMauii: y eBporreHC.bKHX 

Kpai:Hax, ,n:ocrri,n:)K'.ye opraHi3auiiiHo-npaBoBi oco6rrHBOCTi MexaHi3MiB B3aeMo,n:i:i 

opraHiB rry6rriqHo:i Brra,n:H i 3MI. 

Oco6rrHBY yBary rrpH,n:irreHo aHarri3y iHCTHTyuioHarrhHHX rrepeTBopeHh 

B3aeMo,n:iI opraHiB ny6rriqH01 Brra,n:H i 3aco6iB MaCOBOl iHq>OpMaui:i y CHCTeMi 

,n:ep)K'.aBHoro yrrpaBrriHH5l B YKpai:Hi y KOHTeKcTi eBporreiichKoro BHMipy. ABTop 

crryIJIH0, Ha OCHOBi rpyHT0BH0ro aHarri3y ,[(0B0,[(HT.b, mo y €BporreHC.bKOMY CoI03i 

ccpopMoBaHa cKJia,n:Ha, arre 36arraHcoBaHa Mo,n:errh B3aeMo,n:i:i «Brra,n:a - 3MI», 5£Ka 

noe,n:Hye npHHUHIIH pe,n:aKuiiiHOI He3aJie)KHOCTi 3 erreMeHTaMH . ,n:ep)KaBH0ro 

peryrrIOBaHH5l Ta rri.n:TPHMKH. KrrIOqOBOIO aHarriTHqHolO KOJii3ieIO e Te, mo 

,n:eKJiapoBaHa CB06o,n:a Me,n:ia cpaKTHqHo cniBicHye 3 iHCTHTyuiiiHHM BIIJIHB0M 



.n:ep)l(aBHHX opraHiB, 30KpeMa €BporreiiCoKOIO KOM1C1€IO, rn:o crrp5IMOBY€ p03BHTOK 

Me,n:iaccpepH qepe3 HOpMaTHBHi Ta IlOJiiTHqHi MexaHi3MH. Bo,n:Hoqac TaKa Mo,n:eJib He 

cyrrepeqHTb ,n:eMOKpaTii:, a HaBrraKH 3a6e3rreqye CTaH,n:apTH rrp030pOCTi, IlJIIOpani3MY 

Ta 3axHCTY )KypHanicTiB, rn:o 3aKpirrneHo, 30KpeMa, y European Media Freedom Act. 

Ba)KJIHBHM € aKu:eHT Ha TOMY, rn:o ,n:ep)KaBa BHCTyrrae He muue peryJI.HTOpOM, a 

ii rapaHTOM 6e3rreKH Ta rrpocpeciiiHOl He3aJie)KHOCTi )KypHanicTiB, BKJIIOqaIQqH 

3aXHCT Bi,n: THCKY, rrepecni,n:yBaHb i Heo6rpyHTOBaHHX cy,n:OBHX l1030BiB. ABTop 

3ayBa)l(y€, rn:o €BporreiiCoKa MO,[(eJib B3a€MO,n:ii: «BJia,n:a - 3MI» 6a3y€TbC51 Ha 

rrpHHU:HITi «KepoBaHOl He3aJie)KH0CTi», .n:e CB06o,n:a Me,n:ia l10€.lJ:HY€TbC51 3 

Bi,n:rroBi,n:anoHiCTIO Ta iHCTHTyu:iiiHOIO rri.n:TPHMKOIO. ,[(JI.H YKpalHH iMrrJieMeHTau;i5:I 

TaKoro rri,n:xo,n:y € CTPaTeriqHo Ba)KJIHBOIO, OCKiJioKH crrpH5:I€ a,n:arrTau:ii: Hau:ioHaJibHOl 

Me,n:iaCHCTeMH .n:o €BporreiiCoKHX CTaH,n:apTiB ,n:eMOKpaTil Ta rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.H. 

TpeTiii po3,n:in «CmaH ma npo61ieMu B3aeMooii' opzaHiB ny6Jtiimoi' BJtaou i 

3aco6iB MGC0B0i' iHpOpMGlfii' y cucmeMi oep:»eaBH020 ynpaBJtiHH5/, (3 YKpai'Hi» cpopMye 

HayKOBY HOBH3HY Ta peKOMeH,n:au:ii: rn:o.n:o y,n:oCKOHaJieHH5:I B3a€MO,n:ii: opraHiB 

rry6niqH01 BJia.[(H i 3aco6iB MaCOBOl iH<pOpMau:iL 3oKpeMa aBTOp KOHCTaTye, rn:o B 

YKpai:Hi ccpopMoBaHo 6a3oBy HOpMaTHBHO-rrpaBoBy ocHoBy B3aeMo,n:ii: opraHiB 

rry6niqHoi: BJia,n:H Ta 3MI, 30KpeMa qepe3 KoHCTHTYU:iIO YKpai:HH Ta 3aKOH YKpai:HH 

«IIpo Me,n:ia», 51Ki ,n:eKJiapyIOTb rrpHHU:HilH CB06o,n:H CJIOBa, He3aJie)KHOCri Me,n:ia Ta 

HeBTPyqaHH5:I ,n:ep)l(aBH. Bo,n:Hoqac TaKa B3aeMo,n:i.H Mae rrepeBa)l(HO ,n:eKJiapaTHBHHii 

xapaKTep i He IlOBHiCTIO 3a6e3rreqeHa e<peKTHBHHMH iHCTHTyu:iiiHHMH MexaHi3MaMH 

peani3au:iL Ba)KJIHBHM KpOKOM CTaJIO OHOBJieHH51 3aKOHO,n:aBCTBa Ta iioro 

rapMOHi3aU:i51 3 €BponeiiCbKHMH CTaH,n:apTaMH B Me)Kax Yro,n:H rrpo acou:iau:iIO MhK 

YKpai:HoIO Ta €C, rn;o BH3Haqae 3MI .HK iHCTPYMeHT ,n:eMoKpaTHqHoro Bp.H,n:yBaHH.H Ta 

KOMyttiKau:ii: Mi)K BJia,n:oIO i cycrriJioCTBOM. IlpH U:bOMY aBTOp 3a3Haqae, rn:o y 

rrpaKTHqHiii IlJIOID;HHi 36epiraIOTbC51 cyTTeBi rrpo6neMH, 30KpeMa HOpMaTHBHa 
. . . 

Herrocm,n:OBHlCTb, 3acTap1m Ill.[(XO.[(H rrorrepe,n:HoOro peryJIIOBaHH51 Ta 3aTPHMKa 

a,n:arrTau:ii: .n:o U:H<ppOBOl Me,n:ia peanoHOCTi. 

,[(HcepTaHT 3a3Haqae, rn:o cyTT€BOIO rrepeIIIKO.[(OIO € TaKmK iHCTHTyu:iiiHa 

Hey3r0,[()KeHiCTb . Mi)K KJIIQqOBHMH peryJI.HTOpaMH, TaKHMH .HK MiHiCTepCTBO 

U:H<ppoBoi: TPaHc<popMau:ii: YKpai:HH Ta Hau:i0Han1>Ha pa,n:a YKpai:HH 3 rrHTaHo 

Tene6aqeHH51 i pa,n:iOMOBJieHH51, rn:o ycKJia,[(HIO€ <pOpMyBaHH51 u:inicHOl ,n:ep)KaBHOl 

IlOJiiTHKH y u:iii ccpepi. Y pe3yJioTaTi Bi,n:cyTHiCTb qfrKHX MexaHi3MiB KOOp,n:HHau:ii: Ta 

B3a€MO,n:ii: rrpH3BO.[(HTb .n:o po3pHBY Mi)I( HOpMaTHBHHMH rrpHilHCaMH i peanoHHMH 

yrrpaBJiiHCbKHMH rrpaKTHKaMH. To)I( IlO.[(aJibIIIHii p03BHTOK B3a€MO,n:ii: «BJia,n:a - 3MI» 

B YKpai:Hi IlOTPe6ye He JIHIIIe B.[(OCKOHaJieHH51 3aKOHO,n:aBCTBa, a ii CTBOpeHH5:I 

y3ro,n:)KeH01 iHCTHTyu:iiiHoi: Mo,n:eni Ta CTPaTeriqHoro 6aqeHH5:I u:id ccpepH B yMoBax 

€BpoiI-ITerpau:iL ABTOpOM ,n:ocni.n:)KeHH51 ccpopMOBaHi peKOMeH,n:au:ii:, crrp.HMOBaHi Ha 

KOMITJieKCHe ycyHeHH51 HOpMaTHBHHX Ta iHCTHTyu:iiiHHX .[(HC6anaHCiB y B3a€MO,n:ii: 

opraHiB rry6niqHol BJia,n:H i 3MI, 51Ki rrp051BJI5IIOTbC51 B HeqiTKOCTi IlOBHOBa)KeHb 

perym1Topa, KOJii3i51X 3aKOHO,n:aBCTBa Ta o6Me)l(eHiii e<peKTHBHOCTi MexaHi3MiB 

peani3au:ii: CB06o,n:H CJIOBa. KnIOqOBHM BeKTOpOM 3arrporrOHOBaHHX 3MiH € yToqHeHH51 

Ta po3IIIHpeHH51 rroJIO)KeHo 3aKoHy YKpai:HH «IIpo Me,n:ia», 30KpeMa rn:~.n:o cpyHKU:iii i 

Me)I( ,n:i.HJihHOCTi Hau:i0Han1>Hoi: pa,n:H, rn;o Mae 3a6e3rreqHTH rrpo3opi Ta 3po3yMm1 

rrpaBHJia peryJIIOBaHH51 Me,n:iaccpepH. BmKJIHBHM eneMeHTOM BHCTyrrae 3MeHIIIeHH51 



pH3HKiB Ha.[(MipHOl u:eH11)a.Jii3a:u;i1 Ta MOHOIIOJii3a:u;i1 iHCpopMa:QiMHOl IIOJiiTHKH qepe3 

rrepep03IIO.[(iJI II0BH0Ba)KeHb i BIIp0Ba,[()KeHH51 rrpHH:QHIIY rrapTHepChKOl B3a€MO.[(il 

Mi)I( .[(ep)KaB0IO Ta 3MI. OKpeMHM aK:QeHT 3p06JieHO Ha Heo6xi.[(HOCTi iHCTHTy:QiMHOl 

KOOp.[(HHa:Qil Mi)I( Hau:pa.[(OIO, MiHiCTepCTBOM u:mppOBOl 11)aHccpopMau:i1 Ta 

·MiHicTepcTBOM KYJihTYPH, ru:o cpopMye ocHoBy .[(JI51 :u;iJiicHoi: Ta y3ro,[()KeH01 

iHcpopMa:QiMHOl IIOJiiTHKH. Y rri.[(CYMKY, pea.rri3a:Qi51 3arrp0II0H0BaHHX 3aXO.[(iB 3,[(aTHa 

rri.[(BHI:QHTH piBeHh ,[(eMOKpaTHqHOCTi, iHq>OpMa:QiMHOl Bi.[(KpHTOCTi Ta CTiMKOCTi 

Me.[(iacepe.[(OBHI:Qa YKpalHH B YM0Bax €BpoiHTerpau:i1 Ta 6e3rreKOBHX BHKJIHKiB. 

3. HAYKOBA HOBH3HA TA TEOPETHqHE 3HAqEHHH 

HayKOBa H0BH3Ha .[(HCepTa:QiMHOro .[(OCJii.[()KeHH51 € .[(0CTaTHh0IO Ta 

o6rpyHTOBaHOIO. ,[(o HaircyTTE:BimHX 3.[(06yTKiB BapT0 Bi.[(HeCTH: 

rrpe.[(CTaBJieHe HayK0Be 6aqeHH51 Q)YHK:QiOHa.JihHOro Ta opraHi3a:QiMHOro 

3a6e3rreqeHh KOH:QeIITYa.JihHOl MO,[(eJii YJJ:0CK0Ha.JieHH51 MexaHi3MiB B3a€MO.[(il opraHiB 

rry6niqH01 BJia,[(H i 3aco6iB MaCOBOl iHcpopMa:Qil y CHCTeMi .[(ep)KaBH0ro yrrpaBJiiHH51, 

ru:o Bi.[(pi3H51€ThC51 Bi.[( icHyroqHx II0€,[(HaHH5IM BJiaCHe IIOJiiTHqHoro, iHq>OpMa:u;iirHoro 

Ta JiericJiaTHBHoro CKJia,[(HHKiB arrJiiKa:Qil .[(ep)KaBHo-yrrpaBJiiHChKOl rrapa,[(HrMH 

peryrrroBaHH51 Ha:QiOHa.JihHOrO Me.[(iapHHKY B Moro crriBBi.[(HOIDeHHi i3 IIOTpe6aMH 

BJia.[(H Ta rpoMa.[(5IHChKoro cycrriJihCTBa YKpai:HH B yMoBax rrpoTH.[(il pociirchKiir 

BiMChKOBiM arpeci1 Ta 0,[(HoqacH0 - pea.rri3a:u;i1 €BpoiHTerpau:iirHoro II0CTyrry; 

YJJ:0CK0Ha.JieHH51 IIOH51TiMHO- KaTeropiirHoro arrapaTy HayKH .[(ep)KaBH0ro 

yrrpaBJiiHH51 IDJI5IX0M 3.[(iMCHeHH51 orJI51.[(Y .[(HCKypcHoro II0JI51 rrpo6JieMaTHKH 

Q)OpMyBaHH51 B3a€MO.[(il OpraHiB rry6JiiqH01 BJia.[(H i 3aco6iB MaCOBOl iHq>OpMa:Qil, I:Q0 

Bi.[(pi3H51€ThC51 Bi.[( y)Ke icHyIOqlfx Q)OKycyBaHH5IM yBarH Ha rrpou:ecax ,[(eMOKpaTH3a:u;i1 

iHq>OpMau:iirHoro cepe.[(0BHI:Qa, B :u;iJIOMY, Ta Me.[(ia 30KpeMa, ru:o BHCTyrrae KJIIOq0BHM 

cpaKTOpOM p03BHTKY HaMBa)KJIHBimHX iHCTHTyTiB cyqacHoro cycrriJihCTBa; 
. . . . 

y.[(0CK0Ha.JieHH51 TeopeTifqHifX IIl.[(X0.[(lB I:Q0.[(0 po3rmmy MeXaH13MlB 

B3a€MO.[(il opraHiB rry6JiiqH01 BJia.[(H i 3aco6iB MaCOBOl iHcpOpMa:Qil, ru:o 

Bi.[(pi3H5IIOThC51 Bi.[( icHyIOqHx yBe,[(eHH5IM y .[(HCKypcHe II0Jie Te3H rrpo Te, ru:o rrpou:ec 

3a6e3rreqeHH51 BiJihHOro .[(0CTyrry .[(0 iHq>OpMa:QiMHHX pecypciB .[(ep)l<aBH o6yMOBJIIO€ 

Heo6xi.[(HiCTh: 3aCT0CyBaHH51 mHp0Koro crreKTPY cyqacHHX iHq>OpMa:QiMHO-
•v 

Mepe)KeBHX TeXH0JI0rrn; CTB0peHH51 Ha.Jie)l<HHX YM0B .[(JI51 3aCT0CyBaHH51 

iHHOBa:QiMHHX TeXHOJIOriir B iHq>OpMa:QiMHHX rrpou:ecax; BHK0pHCTaHH51 crreu:iaJihHHX 

a.rrropHTMiB .[(Jl51 3Heoco6JieHH51 rrepC0Ha.JihHHX .[(aHHX oco6HCTOCTi - iHi:u;iaTopa 

3aIIHTY iHcpOpMa:QiMHHX Bi.[(OMOCTeir; 3aK0H0.[(aBqoro 3a6e3rreqeHH51, Ha 

3ara.JihHOHa:QiOHa.JihHOMY piBHi, BiJihHOro rrepecyBaHH51 iHq>OpMa:QiMHHX IIOTOKiB Ta 

6e3rrepemKO.[(HOro p03BHTKY iHq>OpMaTH3a:u;iir :QHX rrpou:eciB; Ha.Jie)l<HOl yqacTi 

.[(ep)KaBH, 0KpeMHX a.[(MiHiCT{)aTHBHO-TepHTOpia.rrhHHX 0.[(HHH:Qh, y rJio6a.rri3a:QiMHHX 

rrpou:ecax .[(JI51 ycyHeHH51 rrepemK0.[( .[(JI51 BiJihHoro rrepeMirn;eHH51 iHcpopMa:u;iirHHX Mac 
. . . 

Ml)K MlCTaMH Ta penoHaMH; 

po3yMiHH51 CTaHy B3a€MO.[(il opraHiB rry6JiiqH01 BJia,[(H i 3aco6iB MaCOBOl 

iHcpOpMa:Qil y CHCTeMi .[(ep)KaBH0ro yrrpaBJiiHH51, ru:o Bi.[(pi3H51€ThC51 Bi.[( icHyroqoro 

K0H:QeH11)a:Ql€IO Ha HaCTYIIHHX K0H:QeIITYa.JihHHX II0JI0)KeHH5IX Ta .[(0K11)HHa.JihH0-

3aK0H0,[(aBqlfx arrporrpia:u;iRx: 3a6e3rre1:1eHH51 qiJihHoro MiCU:51 rpoMa.[(5IHChKoro 

cycrriJihCTBa YKpai:HH y pea.rri3a:u;il iHTepeciB 3MI mJIRX0M IXHhoro rrpRMoro BIIJIHBY 



Ha BMCBiTJieHH51 rro,z:i:iii IIOJiiTMqHOl ,z:i:iiiCHOCTi (rrpe,z:i:cTaBHM:QbKO-,[(eMOKpaT~Ha 

rrpoeKQiH, :w;o ,z:i:o3B0JI51€ 3MI ,z:i:iHTM B iHTepecax rrpoaKTMBHoro HaceneHHH); 

BIIp0Ba,[()KeHH51 poni ,z:i:ep)KaBH0ro crrp51MyBaHH51 Ta K0HTP0JIIO 3a ,z:i:i5IJibHiCTIO 3MI B 

paMKax Bi,z:i:KpMTOCTi, HeIIpMIIYCTMMOCTi y3yprrau;i1 Ta BTPyqaHb y rrpocpeciiiHi 

·iTepau;ii: 51K qMHHMK aBT0MaTMqHoro yHeMO)KJIMBJieHH51 HeraTMBHMX ,z:i:iii :w;o,z:i:o 3MI Ta 

( a6o) )KypHanicTiB 6e3rrocepe,z:i:HoO Bi,z:i: rrpe,z:i:cTaBHMKiB BJia,z:i:Ho-yp51,z:i:0Boro Ta 
. . 

yp51,z:i:0B0-yrrpaBJI1HCbK0ro arrapanB. 

4. DP AKTMqHE 3HA qEHH.H TA AilPOliAUI.H 

IIpaKTMqHe 3HaqeHH51 ,[(MCepTau,ii: peani3y€TbC51 3arrp0II0H0BaHy aBT0p0M 

K0HQeIITYaJibHY M0,[(eJib y,z:i:oCK0HaJieHH51 B3a€MO,z:i:ii: opraHiB rry6niqHOl BJia,[(M 1 

3aco6iB MaCOBOl iHcpOpMau,ii: y CMCTeMi ,z:i:ep)KaBH0ro yrrpaBJiiHH51 illJI5IX0M 

perymoBaHH51 Hau,iOI-IaJibHOro Me,z:i:iapMHKY B iioro crriBBi,z:i:HomeHHi i3 IIOTpe6aMM 

BJia,[(M Ta rpoMa,[(5IHCbK0ro cycrriJibCTBa, 3aCT0C0ByIOqM II0Ka3HMKM iHcpopMau,iiiHO­

Me,z:i:iiiHOl ,z:i:eMoKpaTii: (rrMTaHH51 3axMcTy )KypHanicTa Ta 3MI), a caMe: peani3au,i51 

CTaH,z:i:apTiB MHO)KMHHOCTi (Bi,z:i:KpMTOCTi) Me,z:i:iapMHKY B YKpai:Hi; cpopMyBaHH51 Me)K 

3a6e3rreqeHH51 IIOJiiTMqHol He3aJie)KH0CTi B acrreKTi Me,z:i:ia ,z:i:i5IJibHOCTi B YKparni; 

,[(0Be,z:i:eHH51 cpaKTy, :w;o cou,iaJioHa iHKJII03i51 y BMMipi rrpoBa,[()KeHH51 ,z:i:i5IJibHOCTi 

)I<ypHanicTa Ta ,z:i:i5IJibHOCTi 3MI 51K iHCTMTyu,ii: orrepaTMBH0ro iHcpopMau,iiiHoro 

M0BJieHH51 y crriBpo6iTHMIJ,TBi i3 opraHaMM rry6niqHoi: BJia,[(M) IIOBMHHi po3rJI51,[(aTMC51 

y Hau,ioHaJibHOMY MOHiTopi Me,z:i:iiiHoi: ,z:i:eMoKpaTii: Kpi3o rrpM3MY rrpaBoBoi:, 

eKOHOMiqHOl Ta IIOJiiTMqHol cerMeHTau,ii:, :w;o rri,[(JI5Irae peani3au,ii: 51K opraHaMM 

,z:i:ep)KaBHOrO yrrpaBJiiHH51, TaK i BJiaCHe 3aco6aMM MaCOBOl iHcpOpMau,ii: (3MI). 

Anpo6au,i51 3,z:i:iiicHeHa B Me)l(aX HayK0B0-rrpaKTMqHMX KOHcpepeHu,iii. 

IIpaKTMqHe BIIp0Ba,[()KeHH51 rri,z:i:TBep,z:i:)l(eHO ,[(0B1,[(KaMM rrpo BIIp0Ba,[()KeHH51 

pe3yJioTaTiB ,[(MCepTau,iiiHOl po60TM. 

5. 3AYBA)KEHH.H TA LIMCKYCIMHI IlOJIO)KEHH.H 

3araJioHa II03MTMBHa ou,iHKa po60TM
0 

He BMKJIIOqae HM3KM 3ayBa)KeHb i IIMTaHb, 

HKi peu,eH3eHT rrporroHye M51 o6roBopeHH51 rri,z:i: qac rry6niqHoro 3axMcTy. 

1. EaraTopiqHMii ,z:i:ocBi,z:i: aBT0pa ,z:i:McepTau,ii: y ccpepi Me,z:i:ia, Ha Hamy .D:YMKY, 

M0)KHa 6yno 6 BMK0pMCTaTM 6iJibill ecpeKTMBHO, MaIQqM 3Mory 3.[(iHCHIOBaTM 36ip 

eMrripMqHoi: iHcpopMau,ii: Bi,z:i: 6e3rrocepe,z:i:Hix cy6' eKTiB Me,z:i:iacepe,z:i:omrru,a. [(e 3HaqHo 

6 rri,z:i:CMJIMJIO aHaJiiTMqHMli Ta rri,z:i:cyMKOBO-peKOMeH,z:i:au,iiiHMli 6JIOKM ,[(MCepTau,iiiHOl 

po60TM. 

2. ):(opeqHo 6yno 6 6iJibill rpyHT0BH0 0IIMCaTM, y qoMy )K II0JI5Irae 

0IITMMaJibHa M0,[(eJib iHCTMTyu;iiiHoro 3a6e3rreqeHH51 B3aeMo,z:i:ii: BJia,[(M Ta 3MI, 

30KpeMa :w;o,z:i:o p03IIO,z:i:iny II0BH0Ba)KeHb Mi)K Hau,pa,z:i:oIO, MiHIJ,Mq)pOIO Ta iHIDMMM 

opraHaMM. 

3. OcKiJibKM B po6oTi € peKOMeH,z:i:au,ii: :w;o,z:i:o BHeCeHH51 3MiH ,[(0 

KoHCTMTyu,ii:, 51Ki HeM0)l(JIMB0 peani3yBaTM, ,[(0II0KM B Kpai:Hi TPMBa€ rrpaBOBMli 

pe)KMM B0€HH0ro CTaHy' a peKOMeH,z:i:au,ii: € ,z:i:iiiCHO CJIYIDHMMM, Heo6xi,z:i:HO 6yno 6 

3arrporroHyBaTM ecpeKTMBHMli MexaHi3M BMpimeHH51 3a3HaqeHOl rrpo6JieMM 6e3 

BHeCeHH51 3MiH B OcHOBHMli 3aK0H. 



4. ,ll;ocrri.n:)KyJOqH rrpo:u:ecH B3aeMo.z:i;ii:, BapTo 6yrro 6 6irrhm rpyHTOBHO 
. . . 

.[(OCJil.[(HTH, 51:Kl MexaHI3MH crrpH.HTHMYTh pearrhHOMY, a He ,z:i;eKJiapaTHBHOMY 

napTHepCTBY Mi)K opraHaMH rry6rriqH01 BJia,[(H Ta 3aco6aMH MaCOBOl impopMa:u:iL 

5. BapTyBarrO 6 .z:i;ocrri,z:i;HTH IIHTaHH.H, .HK MiHiMi3yBaTH BIIJIHB rrpaBOBOrO 

·pexrnMy BOE:HHOro CTaHy Ha o6Me)KeHH51 CB06o,z:i;H CJIOBa 6e3 IDKO.[(H .[(JI.H 

Ha:u:ioHaJihHOl 6e3IIeKH. 

6. ,ll;opeqHo 6yrro 6, Ha Hamy ,z:i;yMKY, aK:a:eHTyBaTH B .[(HCepTa:a:iiiHiii po6oTi 

yBary Ha TOMY' .HK iHTerpyBaTH E:BporreiiChKi CTaH,z:i;apTH ,z:i;i.HJihHOCTi Me,z:i;ia B 

Ha:a:ioHaJihHY rrpaKTHKY 6e3 CTBOpeHH.H HOBHX rrpaBOBHX KOJii3iii. 

6. 3ArAJihHHM BHCHOBOK 

,ll;HcepTa:a:iiiHa po6oTa MapqeHKa PoMaHa BarrepiiioBHqa «B3aeMo,z:i;i.H 3aco6iB 

MaCOBOl iHCpopMa:a:ii: Ta opraHiB rry6rriqH01 BJia,z:i;H: .z:i;epxmBHo-yrrpaBJiiHChKHM 

acrreKT» e caMOCTiMHHM 3aBepmeHHM HayKOBHM .z:i;ocrri.n:)KeHH.HM, ru:o BHpi3H51€ThC51 

CHCTeMHiCTIO rri.z:i;xo.z:i;y, iHCTHTY:U:iiiHo-cpyHK:U:iOHaJihHHM paKypCOM aHarri3y Ta 

opieHTa:a:ie10 Ha rrpHKJia,[(HHM pe3yJihTaT. ,ll;ocrri.z:i;x<:eHH.H BHKOHaHe caMOCTiMHO, 

rpyttTOBHO ii Bi.z:i;rroBi.z:i;ae cyqaCHHM BHMoraM HayKOBOl po60TH 3 o6paH01 TeMH. 

Bpax0By10q1-1 BHru;e3a3HaqeHe, BBa)KaJO, ru:o ,z:i;HcepTa:a:i.H MapqeHKa PoMaHa 

BarrepiiioB1-1qa «B3aeMo,z:i;i.H 3aco6iB MacoBoi: iHcpopMa:a:ii: ra opraHiB rry6rriqHoi: 

BJia,z:i;H: .n:ep)KaBHO-yrrpaBJiiHChKHM acrreKT)) Bi.z:i;rroBi,z:i;ae crre:u:iarrbHOCTi 281 «IIy6rriqHe 
. . 

yrrpaBJilHH.H Ta a,z:i;MIHICTl)yBaHH.H)) Ta IIOBHICTIO 3a.[(OBOJihH51€ BHMOrH IIOCTaHOBH 

Ka6iHeTy MiHicTl)iB YKpai:HH M~ 44 Bi.z:i; 12.01.2022 «IIpo 3aTBep.z:i;)KeHH.H Ilop.H,z:i;Ky 

rrpHcy.z:i;)KeHH.H CTyrreH.H .[(OKTOpa cpirrococpii: Ta CKacyBaHH.H pimeHH.H pa30B01 

crre:u:iarri30BaH01 BqeHOl pa,z:i;H 3aKJia.z:i;y BHIU;Ol OCBiTH, HaYKOBOl ycTaHOBH rrpo 

rrpHcy.z:i;)KeHH.H CTyrreH.H .[(OKTOpa cpirrococpii:», a TaKO)K Bi.z:i;rroBi.z:i;ae HOpMaM HaKa3Y 

MiHiCTepCTBa OCBiTH i HayKH YKpai:HH N2 40 Bi.[( 12 ciqH5{ 2017 poKy (3 HaCTYIIHHMH 

3MiHaMH) ru:o.n:o CTl)YKTYPH Ta ocpopMJieHH.H .[(HCepTa:a:iiiHHX po6iT. 

3 orrr.H,z:i;y Ha BHru;e3a3HaqeHe, 3.z:i;o6yBaq 3acrryr0Bye Ha rrp1-1cy,z:i;)KeHH.H cTyrreH.H 

.z:i;oKTopa cpirrococpii: 3a crre:u:iarrhHicno 281 «II y6rriqHe yrrpaBmHH.H Ta 

a,z:i;MIHICTpyBaHH.H)). 

Pel-(en1eum: 

rrpocpecop Kacpe,z:i;pH Ha:a:iottarrhttoi: 

6e3IIeKH Ta rri.n;rrpHE:MHH:U:TBa 

<!>aKyJihTeTy MeHe.[()KMeHTY, cpiHaHCiB Ta MapKeTHHry 

Ha:u:ioHaJihHOro yttiBepCHTeTy 

«KHi:BChKHii aBia:u:iiiHHii iHCTHTYT», 

.ll:OKTOp HaYK 3 .n:ep)KaBHOro yrrpaBJilHH.H, 

rrpocpecop 

04 qepBH.H 2026 poKy 

pHHa rPI1II(EHKO 

_ , ·· ;~_ 9ac~~ 
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