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РЕUЕНЗIЯ 
кандидата еко11омiч1111х наук, до1 1ентн. 1авiдувача кафедри мiжнародних 

економiчни:х вi;щосин Факультету права та мiжнародних в iдносин 
l l а~1iонал ьного унiверс1 п1.:ту «К 1 t'r'вс ьк~1 11 ав i ,щi йний iнст1пут» 

1 I ОБОЧFНК() .. 1eci ;'\\11 ко.1:йвни 
на .:..t11cepтaцiii11y робот> Ьор11сюка Антона В i кторовича на тему: 

Страте1 ·i ч 11с у п равл iш1я спu11 1 .\1 ро1в 1пко.\1 аеро110ртiв у повоf·11ний перiою>. 
110 1(111) Н~1 '!OU\'1 IЯ C l ) ll t:IIЯ .]Ol,I O j)J фi. нн.:офi '1 ia спсцiз. 1 ьнiстю 

073 «:--.1с11еджщ:11н> 1 ,1.1, J1 ·1!1 , 111, 07 <(Управ, 1 i1111я та ад.\1iнiстрування» 

Акrуальнiсть теми ..:xor. 1iдже111ш. Дисертацii111а робота присвячена 
досл i .:~жс1111ю стратс riч ноrо управ, 1i ння с1 ш111м ро ·ш1пко.\1 аерогюртiв Укра'iни 
в ) \I OBax повоснноr ·о вi, .. 11юв1ення . що { о,:~ю1 .\1 i1 найбiльш актуал ьних 
щmря,1iв С) сщсн~1х 11ауков11х ПОШ) к~в ) сфсрi чене,..1,ж:,.1енту транспортноУ 
i11фраструктур11 . У су•1асних у\.юоах аеропорт i.: .1i: t розrлядати не лише як 
об ' скт rrанспортtю'i с11стемн. а я к багатофу11кцiонал ь11у платформу 
еконо:,.1iч1ю·i акт111тостi . .\1 i;кнародно'i взаою,::1,i'i та рег iонального розвитку. 
Са:11е то,1у пилн 111я його пово€ 1 11юго ро·~н 1пку в11 r- 1 а 1·ас системного 
стратегiч1 10 1·0 пiдходу. 

Осо6. 1 11вiстю С)часного с rа пу с rc. що п i сл явоенне вщновлення 
) кр,йнсью 1х аеропор, i в в1дбувал1\lет1,ся ) 11р1 11 щ1-1 1 10во 11ово"у середовищi. 
Свiтова aniшtiя демо11с гр) r н 1 вил.к i 1~1i1111 ) сфер i u11фров 11х технопогiй, 
а~поматизацi'i, е ко.'lо 1· iчю1х н11 ,ю1·, мo: tc!lcil взаою;1 i 'i з авiаnсревiзниками, а 
та кож пiдхо;~ i в до фор:v~уванш1 1ннoвaцi iilio'i екос11сте:.111 навко.10 аеропорту. У 
щ ' язку з цю1 стра1е гiчне у11р,ш.1iння роз11 1 1 1 КО\! аеропортi в маr спиратися не 
на вiдтворс1111я довоtнн11х молс.1сi"i фу 111щiо11ува111 1я . а на формування ново'i 
управл iнс ько'i ,1огiки , зорiс 11то11а 11 0·1 на :. 1 аi"iбут11 с. 

Н аукову актуальн iсть ,tос.:, 1 iдже11ня пос1 1лю<· те, що в роботi аеропорти 
роз 1·ля.:~аюr1,ся я к об ·скт11 . р<нв11ток яю1х залсж1нь 11с т iльки вiд обся riв 
фiнансува 1111 я ч и технi<rного вi;t1ювлс1111н . а й вiд я костi стратегiч них рiшень, 
златностi :to адап raцiY, iнтс 1 piщi 'i' i1111сннщiй та врnхува11ш1 екологiчних i 
соцi:.1лы 10-~ ко1ю:.1 iчн11х в11 к. 1 1 1 ~.:1в . Отжс. те.\tа :111cepтaцi ii1 ю'i роботи с 
с1юсчас1юю, знач:- щою та такою, що :-.,а с- бс3посередню приклалну цiннiсть . 

А t1ал iз структур11 та 'JM icтy щ1сертацi'i. Дисертацiя побудована 
пос"1iдовно та ;югi ч но. 8 011.1 с к 1 1 аrщ( rься з i вступу. тръох роздiлiв , висновкiв. 
списку в11 кор11с rа1111\ .1жеrе.1 i .1.0:~аткiв Така структура забезпечус ui :1 iсний 



l'l' ,1'.Hl.l 1 1ро6.1С\\\1 )i 1 ·:1 Кl)Н,1.: 1 :т~ .l.\1>l1\ 11' 1)1.' \1 !'2.lt:'НI I Я .10 ана.1iт11чного 
'\l1с1 i.1ження 1·а <\юр~t~ u.11111я автор(l,~11, \11.'\ ;1нi зч1в сrратегiчного уnрав.1iн11я. 

У вст: 11i :11порt"1 l16 1·1 ,у11 н1в :~ н11 .1к1, а.1ь11i( 1 1, теч 1 1 . вюначено ~,ет,· . 
зав.::щння. оо · ci- 1. 11re.1 \11:' 1 1.1 \\С 1 \' 111 ..!lK 11 1 ж,' ня. p1нi-r, iro на: кову новюн:~ i 
пр.1кт11'11-1е зн:111с1111я Р 1.:1,ж:11 11 1\ P<-'Jy.1 1, 1.1 iв. В,1ж 11ш 1,1 с те. що ~1ета 
дос. 1i.1жс11 11я 1.·<\Ю!'\\: . 11,tч1.111.1 11i 11,1, i 1ю.1н1 .н в 1,urp: 1 гува11 нi теорет11ко­
~1ето.111ч1111-.; _;:11.-.1 t i p(11pou.11.'11111 nr.11-. п1ч1111, .,.._•1,11ч..:н_1.щii1 з фор~rування 
C\ICTt'\\ll l.' TpЗГel'1'1II01\) \11!';1В. 1 11111!1 ,·1.l.111\I p1)!B1IT1';\)\\ ,lt'ПO'lOpl i B : nовоснн11i1 
nepio:1. 1 ·:1 к~, 11111.·тановк:1 \l1.' п 1 :io, 1•1111, fЧ' 11 1111 гас 11,\.' >1 в ~ ( i i1 стр: ктурi робот11. 

у IIC\ЧUO\I\ р11 1 ti.11 ро ;1 11111\ 1 \1 1 t..'OP, '\ \1 \11..'l (),JO.lOriчнi асnекп1 
стрзт1;'1'i•111ого : 11р.ш 111111,1 с ц 1,1 1'111111 н.\1,1 .10.:р нюрп в. -\ второ\1 
CIICT('~1.1111 ЮН:1Н1.' нау1,1\1\ i l ll 1:S-0 111 \(1 1 f! ,11, ': 11,1 11 11Н l.'T,UIOГO розв11тку та 
досл i 1жс1 1v l""'C116.1111,1..11."1 i , 11р:ш нннч 11 i 111rщ ,1(1в.1ч1 1 .эвiзтранспортно1 о 
сепоr: в : ,юв.~, нt"'с 1.16i.1ыюго сер..: ·t11u11ш ! ltн11111111ю c.1i.1 оuiн11тн 
на~1а1·;1 1111 я звторз з.:~::111 1 ~ ват11 3;11-.1.1 ь111 , 1 11 ,:1 в.1111сью ,,J 1cropi1 .:io спец11фiк1 1 
аероn1чп i в . щ11 ро611 rь 1ч11 ti:1 З\\iс1 ()в1ю рс.1св:111 1'1 ,, _1.1 я 110.1а..1ьшнх част1111 
робот11. 

У дР: го\\: poцi .1i 1·t i 11 с н~н~1ан:1. 1i 11 1 1 11 1,:- 1.ос.11!1.жсн ня пан~ та пере.:~: ,юв 
ро 1в11т~- ~ зс>ро1юртiн У кр:йн 11 \в r,,p ана:1i1: с г. юб:1..1 ьнi трен.111 
:1в1Jгранспорrн1..1i 1·а:1: 11. 1.'Т~1Н , крз1 .,·1,1-.11, :i..:tior cч, в га - i : \10В11 . якi 
вшначап1:- r: ть i, повоr11не вi.111ов. 1..:11ш1. l lср<-'ВЗГLЧО ц~.ого poз.:ii.1 ~ с ii oro 
: nрав.1 i нсь~-:,1 с 1 1ря,10вш1 iсть: зна.:1i11 1ч111 111 :-.1-нс>рi:1.1 Н<-' по.::~ас гься як са,юцi.,ь. а 
в и корнетов~ с 1-ься :1.1я обrрунт, s,шня необ,i.1.ностi 1юв11, с rрат ~гiчн11"I: рiшснь. 

Гpc riii ронi.1 ,1iс r11ть .ш1-.1рськ~ \\C"l:aнiJ\111 спхнег ч1111rо ~ прав.,iння 
(Та:111:"11 ро зв11тксщ аеропорлв. У 111,оч~ r 1 ре.Jст:ш IL'IIO t\.',1d i11css gap. тр11рiвнс>в: 
,ю.1:?.1ь ,-; 1 гаtе~1с leapt'1·0!,!.~i11~. 1 1 1 11Р 111гiю ао.:г1..)1юр1 iн . .- 1 ч 11.1: pнL1-oprnнiз:щii111~ 
\IO.le.11, i нновашiiно·i с1,.1,,:1ктс,111 :11:·pL)fl01ч, . ,tL',.1111 \\1 ,1 1чнеr iчно"i сn i впр.щi 
:~сропортi в i :ш i :1кo ,111..1 1 11ii. ;-i 1·а кож , 101.0.: 11, 11111.1 ,11•11111·, 111. 1с11стс,111 управ.1i11 11я 
еко.101 O-CKOI\0\\1'11\0IO 11я.1ьнi1.·п11 .1~J'()11\'f"11\ l·., , t,.' L,~'I' roз.1i.1 .::\l.'\IOHClp:! 
наiiб1 ы11 в11р,111 11ii автоrськ1 i1 11 1.·,:1111. 1 1"111' .1111, щ-чс•11 Рван1сrь .lll l'L' i11;щi·i. 

~а, а.Ю\1 С! р~ КТ\ р,1 fЧНН11 1 1 ( н i 11,·11,,1,, , .1 !\111.· 1· 1 ~ч·. i.::tNH II\ \\ j lt,1: l\()IIO 
Bl'B.i,1,.Cll11 1 

н ~ , ...:ова 11ов111 11 1 1.1 11 р а1, п1чш· 111 .1111..· 11111 1 111р 11 ,1н11" рr.1~ .1ьтатi в 
.н,сср н111 11 11 10 1 о 1ос 11 1 ;м•1111 н. l t 1, ~.:,ч1.111, 1 11111 1 1.1 111 ( 1'1 ' 1.щ i 111oi робот1111 ~1. щ 1·:н 
\ 110 1,\.1Ы1 1\1\ 1\ 1'111НI' 1 "-\ 11.'PJ', 11•1,11 \\,' Р \11'1'111\ 1111 1,,)-:\'H h Clj':111.'1 t\\l IOl '\1 
~ 11р,1Н. 11 1\Н ,11. Ч)1'0JЧ,1\ 1 . 1'1' l \'11,1 tt..'11111 1 1' . \ 1\ \ ,',.1 1 \\1111. ;\. \,\1 \Г,Чl.\1111 \ 
,\О~ \\\1111\,11!\\t 1111\1111 \11 1 1,1,1 LIII 1 1 IJ' 1111.'t 1,1 '' 1 1 ,1'1 .Щ1 il 111'i \ ,\ 1: 11 . 

, to 1 ,1 11\)i 11,111 ва1 (1\111\ р, \\ ' 1.111'1. 1 \\1 \ 11 1., ,·р 1 ;, 11.I 1'1 , 1\ ,1 \ 1\ЩI~ 1!1.\1111111~ 
,\О\.'. 1 1 (,t,l'II t!, \1(',1\:\11, 

,.,,, / 1/fl 

ро 1р1н I I\' 1111 t· 11,, " 
аероrюрт~ . 11 ""111 

\ l'l•P·t111,11 ,11,111111'I\ \1\1 ,. 11 , '1 
1 '1' 11\,1 1 1 1 ., ,.,, .1 1111, 1 \ 11 1 

1'1 1 :щi11 11 11·i Ch:OC\ICl'l'\111 
,· 11.· 1\.'чоу 1·1юрю10чш,1 

e.1C\1Cl\10t.l коор \1111<Щ11. 1111 ,'1 Р, 1 11 11 • ;11 1 \ 1 j\\1\\l<.11 lll' H\\l,Щl i t1 н 1 1·0 розв1п~-.у: 
\ '()ot·л:Ol/(I ltlltl.' 



~,сто,щчнi ·1ucn.:111 ,1ос.1i,1)ке11ня ; 1жсре.1 11ссп1б i11ьност i й чи111111юв 
с 1 ра 1 1.тi•1110 1 ·0 упрnn.1iнш1 с 1 а.1ю1 розв1пкт.1 аср() п ()рт i в: 

- МСТ(),11 1чн11ii 11i,1xi.1 "щ оuiнювс.11111я по1е1щiа.1~ с1ратегiчно'i спiвпрацi 
ас1ю 1 юртi в i aвiGкo~11ш1i fi: 

- t\Юдсль ::t 111ra,1iчнo·1 пiдс11стс~111 у11раR,1iн 11 я сколого-скономiч11ою 
дiя.1 1,11iстю асропор 1 у у c11c1c~1 i i'io10 стратс1 iч1юго ро·щ11rку~ 

дiCIJICI/III IIOПC/.'ll1/llllli /ЮJ({/11/Ю/\.' 
тсорст11ко-,1ето.111ч11i ·щсалн стrатс, iч1юго ) праю1i1111я ста:1им 

ро1ви rкor,1 яеро1юртiв у повосн1111 fi перiо:1 : 
- с11 стемu стратегi•11111х , ско11омiч 1 111х. р11нков11х та органiзацiйно­

~ правл iнськ11х кр11терйв <щ1 11юва1 111я сфск 111в1юс·1 i с11стеми управлiння 
аеро порт) : 

opraнi1att i li нo-) прав. 1iнс1,к111i ,11:xa11i1~1 стратсriч но·i спiвпрацi 
авiзкомпанii'i i аеrюпортiв: 

на) ково-11р11к.1ад11 i засаю I формува11 11я rеал i1aцi 'i еколо1·0-
еко1 ю.-.1 iчно·i по.1 i, 11 кн аеро1 юрту. 

Прак п1чне '311ачен 11я ;щсертанii1ного дос.1iдже11ня 110лЯ1rас в можливостi 
використа11ня його ре-зультатiв у ;1 i ялыюстi пi1111р 1 101ств aвiauiйнo·i сфери та 
С) чiж11ю: га.1узей. у робо1i галу'3св1 1.х ре1-у.1яторiв i регiо 11.н1ьн1 1х iнституцiй, у 
розробленнi стратегiчних дщ:у\lс1 1тiв ро1витку асропор, iв i територiй ·1х 
вп:111ву. а також в освiтньо-наук()вому про 1 1есi. У роботi визначено напрями 
в11кор11ста11 11 я ре1ультатiв .J.()с.1 i:1,кення в .1iя.1ь 11остi органiв державного 
регу.rrюван 11я, аеро11Ортощ1х п iдприс.,1ств i ·1акладi в вищо"i о~вiти. 

Зв 'я·юк робо ги '3 наук()RШ,IН 11porpa\.tю111. планами. темами. 
Д11сертацi1i11а робота виконана ) ,~ежах науково-nос.1iд11о'i роботи кафедри 
~1е11с: 1ж:-. 1с 1 ,ту КА\ 11а тему «Ко11цеnту:1ль11i заса.1 11 , метщщ та модслi 
eкo.1u riзa11 i'i .r1огiсп1ч 1-1о'i .1iя ,1ы1остi)) ( 1 1О\1Ср ,:~ержав11о'i ре(страцi'i 
0121 U00195 ). а rакож у ,~ежах 11ауково-дос.1iщю·1 роботи <<Дослiдже11ня 
експортноrо 11отенuiалу авiацшного i..:oм11.rre1,cy Укра'i1111» (номер 
державно·~ рссстр,щi·i О I l 9lJ 103170). Kpi~1 1 uго, робО'lа пов ' яза11а з договором 
на провсде1111я дослi,1же1tь iз Pcgasus Atl,·isors FZ MJLC (Об'с.111а11i Ар.tбськi 
Емiратн) . ) межах я ко1 ·0 ав1ороl\ 1 6v;10 ро·1роб . 1ено рско:-.1е 11дацi·1 щодо 
створення 11роЕ"к·r ) аероrюрту. Гак11i1 1n·я1ок 11 i;~,твсрджуе релева1пнiсть 
11ос.1iджс11ня як дл я науконого. тзl\ 1 :t.'lЯ 1 1р 11 юш1t1юго ссрс,ювища. 

Оцi н,,а мов 11 та с111 .1ю д11ссртацi'i. ;taнi п ро вiдс) п1iсть тексто в11х 
з:111оз11 чен1, та порушеш, акаде,11ч 1ю·i доброчссн остi. Д11сертацiя викладена 
укра'i11с ькою мово10, у 11oriч11iй i 1 юc111.10 11111ii фор,1i , ·1 ,1отрнма11 1 1ям 1-~ауково 1·0 
сти;rю. Автор .1еr-.юнс1 рус 1 1алсж11t• воrrод11 111я кз 1сгорiа.1ьни.-.1 .111арато:-.1 тем11 
та 1,1атнiс1 1, фор'v1улюва1 и H:J} ковi y1.:i1 зл1, 11е11ш1 i t 1p111c1a,t111 рекомс1щаt1i·i. 

За р~зульта·1с.1м 11 ан~1·11·1у ю1ссрпщi'1 , ·а 11ауко 1:111х 11у6л i к:.щiй здобува•1а 
Борисюка А.В. нор~ ше111, ака,1с,11ч 1 ю·i tоброчес11остi 11<· виявлено. У текстi 
лисертацi , та гю в · я·1а1111х 1 нею П) ii1iкацiя, 11 i,1Cy 111i ~ишдки ш1аriату, 
фальсифiканi't чн фа6рикац1'~' pc'!yJ11 ,raтiп 1 ·скс гон11а1ю111чс11ня мають належнi 
пос.:и.1ання, а отр11манi ш~ ковi rc1~ 1JЬт.:1111 с са,юст~11но обrру11тован11ми та 
пi,пвердж~нимн 11алсж11ою .11жсре,1ы-юю ба·юю. 1l11 сертацiя вiдrювiдае 
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