
ronoBi p33oBoI crrer(ia.rri3oBaHoI BqeHoI 

pa,n;H )l;ep)KaBHoro HeKoMepu;iHHoro 
rri,n;rrpHEMCTBa «)l;ep)KaBHHH yHiBepcHTeT 

«KHIBchKMH aBiau;iiiHHH iHCTHTYT», 
,L(OKTopy HayK 3 ,n;ep)KaBHoro yrrpaBJiiHHH, 

rrp0<pecopy, 3aBi,r:t;yBaqy acrripattrypH Ta 
,L(OKTOpaHrypH 
AH,KCJii JIEJIEqEHKO 

PKQEH3IR 

,r:t;0KTopa cpinocoq,iI (PhD), ,lJ,0.UCHTa Katl>eApn ny6Jii'luoro ynpasJiiHHH Ta 
a)],MiuicTpyeaHHH <l>aKyJihTCTY eKOHOMiKH Ta 6huec-a)],MiuicTpyeauuH 
,[(ep,Kaeuoro ueKoMep.uiiiuoro n1,l1,npn£MCTBa «,[(ep,Kaeuuii yuisepcnTeT 
«KuiecbKHii aeia.uiiiuuii iucTHTYT» rop6aToi JlIO,lJ,MHJIH IleTpisuu Ha 
,r:t;HcepTau;iiiHy po6oTy IlleBqeHKa PoMaHa IleTpOBHqa Ha TeMy: «Y,n;ocKoHa.rreHHH 
MexaHi3MiB rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.H y Cq>epi cou;ia.rrbHoro 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta 
qneHiB Ix ciMeii», rro,n;aHy Ha 3,r:t;o6yrr.H cryrreH.H ,r:t;0KTopa q>inocoq,iI 3a crreu;ia.rrhHicno 
281 «IIy6niqHe yrrpaBJiiHH.H Ta a,n;MiHicTpyBaHH.H» 3 ra.rry3i 3HaHh 28 «IIy6niqHe 
yrrpaBJilHHH Ta a,r:t;MlHlCTpyBaHHH» 

AKTyaJihHiCTh o6pauoi TeMn ,lJ,OCJii)],,KeHHH. AKTYaJihHiCTb ,r:t;HcepTau;iiiHoI 

po6oTH IlleBqeHKa PoMaHa IleTpOBHqa «Y,n;ocKoHa.rreHH.H MexaHi3MiB rry6niqHoro 

yrrpaBJiiHHH y cq,epi cou;ia.rrbHOro 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB Ix ciMeH» € 

6e3CYMHiBHOIO. y cyqacHHX YM0Bax, K0JIH YKpaIHa 333Ha€ MaCIIITa6HHX cou;ia.rrhHHX i 

IIOJiiTHqHHX TpaHCq>OpMau;iii BHaCJii,r:t;OK B0EHH0r0 CTaHy, IIHTaHHH eq>eKTMBHoro 

cou;ia.rrbHOro 3aXHCTY BeTepaHiB Ha6yBaE oco6JIHBOI BarH. 

BeTepaHM BiHHH € O,r:t;HiEIO 3 Haii6iJibllI Bp33JIHBHX KaTeropiii rpoMa,L(.HH, HKl 

IlOTpe6yIOTh CHCTCMHOI ni,n;TpHMKH 3 6oKy ,n;ep)KaBH. BapTO 333HaqHTH, II(0 CbOrO,r:t;Hi 

B YKpaIHi CIIOCTepiraETbCH HC,L(OCKOHaJiiCTb qlfHHHX MexaHi3MiB - cyqacHa CHCTeMa 

rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.H y u;iii cq>epi He 3aB)K,L(H Bi,r:t;IIOBi,r:t;aE pea.rrbHHM IIOTpe6a:\\'f 

BeTepaHiB Ta IxHix ciMeii. A Bi,r:t;TIOBi,r:t;HO ,L(0 CTpaTeriI BeTepaHCbKOI IlOJiiTHKH Ha 

rrepio,n; 2030 poKy, II(0 6yna cxBaneHa Po3rrop.H,r:t;)KeHH.HM Ka6iHety MiHicTpiB 

YKpaIHH Bi,n; 29 JIHCTorra,n;a 2024 p. N2 1209-p «IIpo cxBa.rreHH.H CTPaTeriI 

BeTepaHCbKOI IIOJiiTHKH Ha rrepio,n; ,L(0 2030 poKy Ta 3aTBep,r:t;)KeHH.H orrepau;iHHoro 

rrnaHy 3axo,n;iB 3 ri pea.rri3au;iI y 2024-2027 poKax», caMe pea.rrbau;i.H ,n;ep)KaBHoI 

IIOJiiTHKH II(0,L(0 BeTepaHiB Ma€ Bce6iqHMH BIIJIHB Ha )KlfTT.H yKpaIHCbKHX BeTepaHiB i 



2 

BeTepaHOK, a TaKO)K 'ixHix po,n;HH. lcHyioqi 3aXO,[J;H 3 peiHTerpau;i'i BeTepaHIB 1 

BeTepaHOK y cycninhHe )KHTT51 Hapa3i C He,n;ocTaTHiMH. BoHH 3,n;e6inhIIIOro 3B0,[1;51ThC51 

,n;o Ha,n;aHH51 ,n;ep)KaBHHX cou;ianhHHX BHIIIlaT i ninhr, 51Ki Bee qacTiIIIe CIIpHHMaIOThC51 
' 

opraHaMH ny6niqHo'i Bna,n;H, npe,n;cTaBHHKaMH rpoMa,[J;ChKOCTi Ta H caMHMH 

BeTepaHaMH 51K 3aCTapini Ta ManoecpeKTHBHi iHCTpyMeHTH cou;ianhHOl ni,n;TpHMKH. 

,[(aHe ,n;ocni,n;)KeHH51 nponoHyc HOBi ni,n;xo,n;H, :rn;o cnp51MOBaHi Ha ni,n;Bmn:eHH51 

ecpeKTHBHOCTi COD;lailhHHX rrporpaM, npo3opocn yrrpaBillHChKHX plIIIeHh Ta 

3a6e3neqeHH51 a,n;pecHo'i ,[J;OIIOMOrH. Pa30M 3 THM o,n;HiCIO 3 rrpHqHH aKTYailhHOCTi C 

npaKTHqHa u;iHHiCTh - pe3ynhTaTH ,[J;HCepTau;iHHOro ,n;ocni,n;)KeHH51 MO)KYTh 6yTH 

BHKOpHCTaHi ,[J;Il51 y,n;ocKOHaneHH51 ,n;ep)KaBHOl rroniTHKH, HOpMaTHBHO-npaBOBHX aKTiB 

Ta ynpaBniHChKHX piIIIeHh. TaKHM qHHOM, ,n;ocni,n;)KeHH51 He IlHIIIe Bi,n;noBi,n;ac 

cyqacHHM BHKilHKaM, ane H crrpH51C <pOPMYBaHHIO CTanoro Ta cnpaBe,[J;IlHBOro 

COD;lailhHOrO cepe,n;OBHII(a. 

3 orn51,n;y Ha CKna,n;HiCTh Ta KOMIIIleKCHHH xapaKTep cyqaCHHX BHKilHKiB y ccpepi 

cou;ianhHOro 3a6e3neqeHH51 BeTepaHiB BiHHH Ta 'iXHix ciMeH, o6paHa TeMaTHKa C 

Ha,n;3BHqaHHO aKTyanhHOIO Ta Mac Ba)KilHBe cTpaTenqHe 3HaqeHH51. I'i HayKoBe 

BHBqeHH51 C KnIOqOBHM qHHHHKOM )];AA no6y,n;OBH ,n;icBo'i, Mo,n;epHi30BaHo'i Ta 

opiCHTOBaHo'i Ha CBponeHChKi CTaH,n;apTH CHCTeMH cou;ianhHOro 3aXHCTY u;ic'i 

KaTeropi'i rpoMa,n;51H. 

3B'H30K po60TH 3 uayKOBHMH nporpaMaMH, m1auaMH, TeMaMH. 

,[(HcepTau;iHHa po6oTa IlleBqeHKa PoMaHa IleTpOBHqa BHKOHaHa B Me)KaX HayKOBO­

,n;ocni,n;Ho'i po6oTH Kacpe,n;pH ny6niqHoro ynpaBmHH51 Ta a,n;Mrn1cTpyBaHH51 

,[(ep)KaBHoro yHiBepCHTeTy «KH'iBChKHH aBiau;iHHHH iHCTHTYT», 30Kpe~rn 3a TeMOIO 

«TeopeTHKo-MeTo,n;onoriqHi 3aca,n;H TpaHccpopMau;i'i ny6niqHoro ynpaBniHH51 B yMoBa?( 

,n;i'i BOCHHOro CTaHy Ta rricn51BOCHHOro Bi)];HOBileHH51» (,n;ep)KaBHa peccTpau;m 

N!! 0125U002024 ). Y npou;eci ,n;ocni,n;)KeHH51 aBTOp 3,[J;iHCHHB rpyHTOBHHH aHani3 

qHHHHX MexaHi3MiB ny6niqHoro ynpaBniHH51 y ccpepi cou;ianhHOro 3aXHCTY BeTepaHiB 

BiHHH Ta qneHiB 'ixHix ciMeH, onpau;IOBaB Mi)KHapo,n;HHH ,[J;OCBi,n; 3 D;hOro IIHTaHH51 Ta 

po3po6HB HayKOBO o6rpyHTOBaHi peKOMeH,n;au;i'i II(O,[J;O y,n;ocKOHaneH-H51 npaBOBHX, 
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opraHi3au,iiiHHX 1 cou,ianbHO-eKOHOMiqHHX CKJia,[(OBHX ynpaBJilHHH, oco6JIHBO y 

. . . 
KOHTeKCTl IllCJIHBO€HHOro Bl.[(HOBJieHHH. 

TaKO)K .nocJii,n)KeHH}I npoBO.[(HJIOCH Bi.nnoBi,nHO .no TeMaTHKH HayKOBHX po6iT 

XMeJibHHll,hKOro yHiBepcHTeTy ynpaBJiiHHH Ta npaBa iMeHi JleoHi.na I03hKOBa: 

«YrrpaBJiiHChKi Ta npaBoBi 3aca.nH 3a6e3neqeHm1 cTanoro po3BHTKY YKpai"HH HK 

eBponeiichKOl .nep)KaBH» (.nep)KaBHa peecTpau,iH .NQ 0 117U000 103) i «lllJIHXH 

y.nocKOHaJieHH}I Mexatti3MiB ny6JiiqHoro ynpaBJiiHH}I Ta a,nMiHiCTpyBaHHH B cq>epi 

Hau,ioHaJihHOl 6e3neKH B yMoBax eBpoiHTerpau,iY YKpai"HH» (.nep)KaBHa peecTpau,iH 

.NQ 0 120Ul 04417). y Me)KaX ll,HX .nocJii,n)KeHh 3,no6yBaq BHill,01 OCBiTH 3,niiiCHHB 

BCe6iqHHH aHaJii3 iHCTHTyu,iiiHHX i npaBOBHX qHHHHKiB IlOKpaID,eHHH MexaHi3MiB 

cou,iaJihHoro 3aXHCTY BeTepaHiB BiiiHH. 

o6rpyHTOB3HOCTi uayKOBHX DOJIO,KCHh, BHCHOBKiB 
. 
I 

peKOMeH~au:iu, ccl>OPMYJihOBaHHX y ~ucepTaQii, ix Bipori~HiCTh. ~OCTOBipHiCTh 

HayKOBHX pe3yJihTaTiB, BHKJia,neHHX y ,nHcepTau,iY, 3a6e3neqyeThC}I BHKOpHCTaHHHM 

. . . . . . 
nepeBipeHHX TeopeTHqHHX 1 npaKTHqHHX MeTO.[(lB .[(OCJil,[()KeHHH, Ill,O Bl.[(IlOBl.[(aIOTh 

cyqacHHM BHMOraM MiHiCTepCTBa OCBiTH i HayKH YKpai"HH mo.no aKa,neMiqHOl 

.no6poqecHocTi. ~HcepTaHT o6rpyHTOBaHO ni.ni6paB 

iHcTpyMeHTapiii, HKHH .[(03BOJIHB IlOBHlCTIO p03KpHTH MeTy Ta 3aB,naHHH 

,n OCJil,[()KeHH}I. 

3aCTOCOBaHi MeTO.[(H, 30KpeMa: nopiBH51JihHHH aHaJI13, Ill,O .[(03BOJIHB BH51BHTH 

KJIIOqoBi Bi,nMiHHOCTi Mi)K yKpalHChKHMH ii Mi)KHapo,nHHMH MO,neJIHMH cou,iaJihHOrO 

3aXHcTy; aHaJI13 HOpMaTHBHO-npaBOBOl 6a3H - .[(JI51 Oll,lHKH 
. . . 

Bl.[(IlOBl.[(HOCTl 

yKpai:HChKOfO 3aKOHO,n:aBCTBa Mi)KHapo,nHHM CTaH,napTaM; CHCTeMHHH ni.nxi.n, HKHH 

3a6e3neqHB KOMITJieKCHe 6aqeHH}I B3a€M03B 'H3KiB Mi)K yciMa eJieMeHTaMH CHCTeMlf 

cou,ianhHOfO 3aXHCTy; KOHTeHT-aHaJii3, BTOpHHHHH aHani3 cou,ioJioriqHHX .naHHX, 

aHaJI13 CTaTHCTHqHHX MaTep1an1B, 6araTOKp1nepianhHHH aHaJI13 Ta MeTo,n 

Mo,neJIIOBaHH51 - .[(03BOJIHJ1H ,naTH 06' €KTHBHY ou,iHKY cyqacHHM nporpaMaM 

ni,nTpHMKH Ta po3p06HTH HOBi, 6iJihlll eq>eKTHBHi ynpaBJiiHChKi pirneHH51. 

HayKoBa HOBH3Ha po6oTH IlOJ151fa€ y q>opMyJIIOBaHHi KOHU,eITTYaJihHHX 

ni.nxo,niB .no Mo,nepHi3au,iY CHCTeMH cou,iaJihHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB y nepio.n 
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B0eHHoro CTaHy Ta rricmrnoeHHOro Bi,n:HOBJieHHH, a TaK0)K y po3po6n:i iHTerpoBaHOI 

n:mppoBoY Mo,n:eni Ha,n:aHHH rrocnyr BeTepaHaM, m;o BKmoqae a,n:anTan:iIO Haiixpam;nx 

Mi)KHapo,n:HHX npaKTHK ,n:o yKpaIHCbKHX peaniii. 

O6rpyHTOBaHiCTb BHCHOBKiB ni,n:TBep,n:)KyeTbCH IIlHp0K0IO ,n:0Ka30B0IO 6a30IO, 

. . . . 
aHaJI130M cyqacHoro CTaHy 3aK0H0,n:aBCTBa, eMmpnqHHMH con:10nonqHHMH ,n:aHHMH, a 

TaK0)K rro6y,n:oBOIO H0BHX MO,n:eneii: ynpaBJiiHHH, HKi MaIOTb rrpaKTHqHe 3HaqeHHH .D:JIH 

cpopMyBaHHH ecpeKTHBHOl con:ianhHOl IlOJiiTHKH. 

TaKHM qnHoM, y Me)Kax ,n:ncepTan:iiiHoro ,n:ocm,n:)KeHHH 6yno ycmmHo 

peaJI130BaH0 Il0CTaBJieHe HayKoBe 3aB,n:aHHH IIlJIHX0M BHK0HaHHH K0MITJieKcy 

B3aeM0l10B 'H3aHHX ,n:ocni,n:HHU:bKHX n:ineii:, a caMe: 3,n:iii:cHeHO rpyHTOBHHH aHaJii3 

ccpepH con:ianbHOro 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB IXHiX ciMeH 3 i,n:eHTH<piKan:ieIO 

KJIIOq0BHX rrpo6JieM HK o6'eKTa HayKoBoro 0CMHCJieHHH; rrpoaHaJI130BaH0 

H0pMaTHBH0-npaB0Be perymoBaHHH B YKpaYHi 
. . . 

Ta Bl.D:Il0Bl.D:HICTb qHHH0ro 

3aK0H0,n:aBCTBa Mi)KHapo,n:HHM CTaH,n:apTaM y n:iii: ccpepi; BHBqeH0 iHCTHTYU:iHHO­

opraHi3an:iii:Hi MexaHi3MH ny6niqHoro ynpaBJiiHHH y ccpepi con:ianbHoro 3axncTy 

BeTepaHm; rrpoBe,n:eH0 on:iHIOBaHHH ecpeKTHBHOCTi peanban:iY qnHHHX rrporpaM 

m,n:TpHMKH BeTepaHlB 3 MeT0IO BH3HaqeHHH IX npaKTHqHol pe3yJihTaTHBH0CTI; 

BHHBJieH0 OCHOBHi 6ap'epH Ta qnHHHKH, m;o 3HH)KYIOTb ecpeKTHBHiCTb con:ianhHOro 

3aXHcTy Ta yrrpaBJiiHCbKHX rrpon:eciB y n:iii: rany3i; BHK0HaH0 rropiBHHJibHHH aHani3 

eBporreii:CbKHX MO,n:eneii: ni,n:rpHMKH BeTepaHiB, m;o ,n:ano 3Mory a,n:arrzyBaTH ecpeKTHBHi 

npaKTHKH €C i HATO ,n:o yKpaYHcbKHX yMoB; cq>0pMynhoBaHo HarrpHMH 

B.D:0CK0HaJieHHH ny6niqHoro ynpaBJiiHHH 3 ypaxyBaHHHM cyqacHHX 6e3rreKOBHX Ta 

C0U:laJibHHX BHKJIHKlB; po3po6JieHO peKOMeH,n:an:iY m;o,n:o U:H<ppoBban:iY Ta 

iHHOBan:iii:Horo p03BHTKY CHCTeMH m,n:TpHMKH BeTepaHm; 3arrporr0H0Ba~o 

K0HU:eITTYaJibHl Mo,n:em ecpeKTHBHOl B3aeMo,n:iY opraHlB rry6niqHol BJia,n:H 3 

BeTepaHCbKHMH Ta rpoMa,n:CbKHMH opraHi3aU:iHMH .D:JIH CTB0peHHH n:iniCHOl CHCTeMH 

C0U:laJibH0ro 3aXHCTy. 

KoMrrJieKCHiCTb, rrocni,n:oBHiCTb Ta rJIH6HHa ,n:ocni,n:)KeHHH CBi,n:qaTb rrpo Te, m;o 

3,n:06yBaq Il0BH0IO MipoIO OBOJio,n:iB MeTo,n:onorieIO HayKOBOl ,n:iHJibHOCTi ii: 3,n:aTeH 

cpopMyBaTH npaKTHKO-opieHTOBaHi pimeHHH 3 ypaxyBaHHHM aKTYaJibHHX BHKJIHKiB. 
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,n:ocTOBipuicTh, uayKOBa HOBH3Ha OJJ:epamuux pe3yJihTaTiB. 3MiCT 

)J:ticepTau;iii:Horo .n:ocni,n)KeHH.SI, npe,n:cTaBneHoro PoMaHoM IleTpom,rqeM IlleBqeHKOM, 

IlOBHiCTIO y3ro,n:)I(y€TbC.SI 3i CTPYKTyporo Ta noriKOIO .n:ocni,n:HHD;bKOro nnaHy. BiH 
' 

CBi,n:qHTb npo rnH60Ke po3yMiHH.SI npo6neMaTHKH, BHC0KY TeopeTHqHy ni,n:rOTOBKY Ta 

npaKTHqHy o6i3HaHiCTb 3,n:06yBaqa. OTpHMaHi pe3yJibTaTH BHp13H5IIOTbC.SI 

. . . . 
.IJ:0CT0BlpHlCTIO, HayK0B0IO H0BH3H0IO Ta MaIOTb 3Ha~rny U:lHHlCTb .IJ:JI.SI p03BHTKY HayKH 

ny6niqHoro ynpaBniHH.SI. 

Cepe.n: Haii:6iJibIII Bar0MHX HOBau;iii: BapT0 Bi.IJ:3HaqHTH 3anponoH0BaHy aBT0p0M 

iHHOBau;iii:Hy M0,n:eJib po36y,n:oBH Mepe)I(l pea6iniTan;iii:HHX u;eHTplB qepe3 

6araTOCTOpOHH€ napTHepcTB0. Q5I M0,n:eJib BHpi3H.SI€TbC.SI Bi,n: Tpa,n:Hu;iii:HHX ni.n:xo,n:iB 

THM, m:o 6aJy€TbC.SI Ha Mi)I(CeKTOpanbHiii: B3a€MO,n:iI; BpaxoBye .SIK Me,n:HqHy, TaK i 

cou;ianhHY CKJia,n:oBy a,n:anTau;iI BeTepaHiB; opieHTOBaHa Ha ,n:eu;eHrpanhau;iro, 3 

oco6JIHBOID yBaroro .n:o Bi,n:,n:aneHHX TepHTopiii:; Bi,n:noBi,n:ae npHHU:HTiaM ny6JiiqHo-

. ... . 
npHBaTHoro napTHepCTBa Ta lHTerpau:n rpoMa.IJ:.SIHCbKoro cycmJibCTBa; BHK0pHCT0BY€ 

iHHOBau;iii:Hi TeXHOJioriI .IJ:AA Il0Kparu;eHH.SI .SIKOCTi Il0CJiyr. 

Q5I K0HD;enu:rn Ma€ BHCOKHH IlOTeHu;ian .IJ:JI.SI MaCIIITa6yBaHH.SI, M0)I(e CTaTH 

0CH0B0IO ,n:ep)I(aBHOl CTpaTeriI pea6iJiiTau;iI Ta p03BHTKY perioHanbHHX nporpaM 

. 
COU:lMbHOro 3aXHCTy. 

Ba)I(JIHBOIO CKJia,n:0B0IO HayKOBOl H0BH3HH € TaK0)I( po3po6JieHi aBT0p0M 

MexaH13MH B3a€MO,n:iI Ml)I( opraHaMH rry6JiiqHoI BJia,n:H Ta Ml)I(Hapo,n:HHMH 

cTpyKTypaMH y c<pepi cou;ianhHoro 3aXHCTY BeTepaHiB. 3arrponoHoBaHHH ni,n:xi.n: 

cnpuae: 6iJibIII e<peKTHBHOMY BHK0pHCTaHHIO MiiKHapo,n:Horo .IJ:OCBi,n:y Ta pecypciB; 

nocHJieHHID Koop,n:HHau;iI 3 opraHi3an;i.SIMH Ha KIIITanT OOH, €C, HATO, qepBoHoro 

XpecTa; rrepexo.n:y Bi,n: CHTyaTHBHOl ni,n:TpHMKH .n:o iHCTHTyani30BaHoro napTHepCTB<:1,; 

BIIpOBa,n:)I(eHHIO CTiHKHX i .IJ:OBrOTpHBMHX <pOpMaTiB crriBrrpau;i 3 <poKycoM Ha 
. . . 

CHCTeMHlCTb 1 pe3yJibTaTHBH1CTb. 

He MeHIII 3Haqyru;HMH € rri,n:xo,n:H .n:o .n:eu;eHTpani3au;i1 yrrpaBJiiHCbKHX piIIIeHb, 

.SIKl rrepe,n:6aqaIOTb nepe,n:aqy qacnrnH II0BH0Ba)I(eHb Ha piBeHb TepHTopianbHHX 

rpoMa,n:. u;e .IJ:03BOJI.SI€ onepaTHBHiIIIe pearyBaTH Ha 3aIIHTH BeTepaHiB, a,n:arrTyBaTH 

nporpaMH .n:o perioHanbHHX oco6JIHBOCTeii: i CTHMYJIIOBaTH po3BHT0K iHiu;iaTHB Ha 
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MiCJJ;RX. KoHKypeHu;i.R Mi)K rpoMa,n:aMM y JJ;bOMY KOHTeKCTi MO)Ke CTaTM ,n:o,n:aTKOBMM 

. . 
qMHHMKOM Ill.Z1:BHII(eHH.R RKOCTl nocJiyr. 

Y3araJibHeHO, HayKoBi IlOJIO)KeHH.R, npe,n:cTaBJieHi y ,n:McepTau;ii, € CBi,n:qeHH.RM 

caMOCTiiiHoro, iHHOBau;iiiHoro MMCJieHH.R aBTOpa, iioro BMCOKOl aHaJiiTMqHo:i 

KOMITeTeHTHOCTi. Pe3yJibTaTM po6oTM cyTTEBO pO3IIrnpIOIOTb HayKOBMH ,n:McKypc y 

ccpepi cou;iaJibHOro 3aXMCTY BeTepaHiB Ta qJieHiB :ix ciMeii i MaIOTb Ba)KJIMBe 3HaqeHH.R 

,n:JI.R npaKTMKM ny6JiiqHoro ynpaBJiiHH.R B YKpa:iHi. 

O:._iuKa 1MicTy ,a;ucepTa:._ii, ri 1asepmeuicTL Ta ,a;oTpnMaHHB npuu:._unis 

aKa,LJ;eMiquoi ,a;o6poqecuocTi. 3a CBOlM 3MiCTOBHMM HaITOBHeHHRM ,n:McepTau;iiiHa 

po6oTa 3,n:o6yBaqa BMII(Ol OCBiTM IlleBqeHKa PoMaHa IIeTpOBMqa IlOBHiCTIO Bi,n:noBi,n:ae 

BMMOraM CTaH,n:apTy BMII(Ol OCBiTM 3i cneu;iaJibHOCTi 281 «IIy6JiiqHe ynpaBJiiHH.R Ta 

a,n:MlHlCTpyBaHH.R». 

Po6oTa € u;iJiiCHMM 3aBeprneHMM HayKOBMM ,n:ocJii,n:)KeHH.RM, mo CBi,n:qMTb npo 

caMOCTiiiHiCTb 3,n:06yBaqa Ta iioro oco6MCTMH BHeCOK y pO3BMTOK HayKoBoro HanpRMY 

ny6JiiqHoro ynpaBJiiHHR Ta IlOJiiTMKM y ccpepi cou;iaJibHOrO 3aXMCTy. 

3a pe3yJibTaTaMM nepeBipKH Ha TeKCTOBi 36irM BCTaHOBJieHO, II(O ,n:McepTau;iiiHe 

,n:ocJii,n:)KeHH.R IlleBqeHKa PoMaHa IIeTpOBMqa E caMOCTiHHOIO HayKoBoIO npau:ero. 

BOHO He MiCTMTb O3HaK ITJiariaTy, <paJibCM<piKau;i:i, KOMITiJIRU:iI qM cpa6pHKau;i:i, a BCi 

BMKOpHCTaHi ,n:)KepeJia MaIOTb HaJie)I(He 6i6JiiorpacpiqHe ocpopMJieHHR. Po6oTa 

Bi,n:noBi,n:ae qMHHMM BHMOraM .[(O KBaJii<piKau;iiiHMX HayKOBHX ,n:OCJil,[()KeHb, 

ocpopMJieHa Bi,n:noBi,n:HO ,no aKa,n:eMiqHMX CTaH,n:apTiB i BHTpHMaHa y Bi,n:noBi,n:HOMY 

HayKOBOMY CTMJil. 

CTpyKTypa .[(OCJii,n:)KeHH.R € JioriqHOIO Ta IlOCJii,n:oBHOIO: BOHa BKJIIOqae BCTyn, 

TPM 3MiCTOBHi po3,n:iJIM, BMCHOBKM ,no KO)KHOro 3 HMX, 3araJibHi BMCHOBKM, CITMCO_K 

BMKOpHcTaHMX ,n:)KepeJI 1 ,n:o,n:aTKM. 3araJibHMH o6c.Rr ,n:McepTau;i:i CTaHOBHTb 

258 CTOpiHOK. y BCTyni o6rpyHTOBaHO aKTYaJibHiCTb o6paHOl TeMaTMKH, BM3HaqeHo 

MeTy, 3aB,n:aHHR, o6'EKT i npe,n:MeT ,n:ocJii,n:)KeHH.R, a TaKO)K OITMCaHO MeTO.[(OJioriqHy 

6a3y Ta JIOriKy no6y,n:oBM .[(MCepTau;i:i. AKu;eHT 3po6JieHO Ha Il0Tpe6i y,n:oCKOHaJieHH.R 

MexaHi3MiB cou;iaJihHOro 3aXMCTY BeTepaHiB B YMOBax BiHHM Ta niCJIRBOEHHOro 

Bi,n:HOBJieHH.R y KpatHM. 
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Ilepnrn:if po3,z:dn «TeopeTHqHi 0CH0BH co:u;ianbHoro 3axHcTy BeTepaHiB BiHHH Ta 

qJieHiB lX ciMeH B YKpai'.Hi» npHCBHqeH0 TeopeTHKO-MeTO)];OJioriqHHM 0CH0BaM 
. . . 

)];0CJil,ll;)KeHHH, po3rJIHHYT0 BlTqHJHHHe Ta Ml)l(Hapo,n:He 3aK0H0)];aBCTB0, a TaK0)K p0Jib 
' 

iHCTHTyn;iif Ta rpoMa,ll;CbKHX opraHi3a:u;iH y peani3an;ii'. noniTHKH co:u;ianbHOro 3aXHCTY 

BeTepaHrn. 

,[(pyrHif po3,n:in «CyqacHi MexaHbMH co:u;ianbHoro 3aXHcTy BeTepaHiB BiHHH Ta 

qneHiB i'.x ciMeif» Mae aHaniTHqHHH xapaKTep i MiCTHTb rnH6oKHif aHani3 aKTYaJibHoro 

cTaHy peani3a:u;i1 co:u;ianhHHX nporpaM, 30KpeMa Ha ocHoBi co:u;ionoriqHoro 

)];0CJil,ll;)KeHHH, npoBe,n:eHoro cepe.n: BeTepaHiB. BHHBJieHO CHCTeMHi npo6neMH 

eq>eKTHBHOCTi lCHyIOqHX nporpaM 1 )];0Be,n:eHo Heo6xi,n:HiCTb Il0Kpai:u;eHHH 
. . 

ynpaBmHCbKHX npo:u;ecrn. 

TpeTiif po3,z:i;in «HanpHMH y.n:ocKoHaneHHH co:u;ianbHoro 3aXHcTy BeTepaHiB Ta 

qneHiB i'.x ciMeif B YKpai'.Hi» e npaKTHqHo-opieHTOBaHHM: aBTop nponoHye HH3KY 

K0HKpeTHHX piIIIeHb )];JIH OilTHMi3a:u;ii'. ny6niqHoro ynpaBJiiHHH y cq>epi co:u;ianbHOro 
... 

3aXHcTy, BKJIIOqaIQqH npono3H:U:11 m:o.n:o HOpMaTHBHoro 

y,n:oCK0HaJieHHH iHCTHTyn;iHHOl KOOp,ll;HHan;iY, a TaK0)K BnpoBa)];)KeHHH €,ll;HHOl 

:U:Hq>pOBOl nnaTq>OpMH )];JIH BeTepaHiB. OKpeMy yBary npH,n:ineHO po3po6:u;i M0,n:em 

:U:Hq>pOBOl TpaHcq>opMan;ii'. :u;id cq>epH HK iHCTpyMeHTY ni,n:BHin;eHHH npo3opocTi, 

eq>eKTHBHOCTi Ta )];OCTYTIHOCTi co:u;ianbHHX nocnyr. 

Pe3yJibTaTH nepeBipKH ,ll;HCepTan;ii'. Ha HaHBHlCTb TeKCT0BHX 36iriB 

ni,n:TBep,n:)KyIOTb caMOCTiHHiCTb BHK0HaHoro )];0CJil,ll;)KeHHH, HaJie)l(He :U:HTyBaHHH 

,ll;)Kepen i BHK0pHCTaHHH aKa,n:eMiqHo .n:onycTHMHX q>opMyJIIOBaHb. BHHBJieHi TeKCTOBi 

36irH € pe3yJibTaT0M BHK0pHCTaHHH 3araJibHOilpHHHHTHX HayK0BHX TepMiHiB Ta 

BH3HaqeHb. 

MoBa Ta CTHJib BHKJia)];eHHSI pe3yJihTaTiB. ,[(HcepTan;iifHe .n:ocni,n:)KeHHH 

BHK0HaH0 yKpai'.HCbKOIO M0B0IO. TeKCT BHpi3HH€TbCH noriqHoIO nocni,n:OBHiCTIO 
. . 

BHKJia,n:eHHH, q1TK0IO CTPYKTypoIO, ,ll;0CTYTIHICTIO M0BH Ta )];0TpHMaHHHM H0pM 

aKa,n:eMiqHoro CTHJIIO. BHKOpHCTaHO 3araJibHOilpHHHHTY HayKoBy TepMiHonoriIO, m:o 

cnpHH€ 0,ll;H03HaqHoMy cnpHHHHTTIO MaTepiany. CTHJib M0BJieHHH BlUpHMaHHH Ha 
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prnm HayKOBOro )];MCKypcy, 13 Ha.Jie)KHOIO CMCTeMHlCTIO M KOpeKTHlCTIO 

cpopMyJIIOBaHh . 

.D:McepTaUiH ocpopMneHa Bi.n;rroBi.n;Ho _ .n;o BMMor HaKa3Y MOH YKpai"HM 

Bi,n: 12 ciqH5J 2017 poKy NQ 40 «Ilpo 3aTBep,n:)KeHH51 BMMor ,n:o ocpopMneHHH 

,n:McepTauii"», mo 3a6e3rreqye iT Bi.n;rroBi,n:HiCTh aKa.n;eMiqHMM cTaH,n:apTaM. 

IloBHOTa BHKJiaii:y 0CH0BHHX Il0JI0~eHb ii:ucepTan:ii s ony6JiiKOBauux 

npan:Hx. OcHOBHi pe3yJihTaTM ,n:McepTauiiiHoro ,n:ocni,n:)KeHHH 6ynM rrpe,n:cTaBJieHi y 

,n:ec5ITM HayKOBMX rry6niKa1(i51X aBTOpa. 3oKpeMa, qoTMpM 3 HMX orry6niKOBaHi y 

cpaxoBMX BM,n:aHH5IX YKpai"HM, 51Ki Bi,n:rroBi,n:aIOTh BMMOraM .D:JI51 ocpiuiiiHOl arrpo6auii" 

,n:McepTauiiiHMX pe3yJihTaT1B. O,n:Ha CTaTT51 orry6niKOBaHa y Ml)KHapo,n:HoMy 

HayKoBoMy )KypHarri, BKJIIOqeHoMy .n:o aBTopMTeTHoi" HayKoMeTpMqHoi" 6a3M Scopus, 

me o.n;Ha - y 3aKop,n:OHHOMY HayKOBOMY rrepio,n:0:qHoMy BM,n:aHHi. OKpiM 1(hOro, aBTOp 

6paB yqacTh y rr'HTH HayKOBMX KOHQ)epeHUiHX, pe3yJihTaTM 5IKMX rrpe,n:cTaBJieHi y 

Te3ax ,n:orroBi.n;eii, mo TaKo)K rri,n:TBep,n:)Ky€ Ha.Jie)KHMii piBeHh arrpo6auii" ,n:ocni,n:)KeHHH 
. . 

B aKa.n;eM1qHOMy cepe,n:OBMm1. 

AHarri3 HaBe,n:eHMX rry6niKa1(iH CBI,n:qMTh rrpo BMCOKMH prneHh ITOIIrnpeHH51 

MaTepianiB, ITOBHOTY Bi,n:o6pa)KeHH5I HayKOBMX 3)];o6yTKiB, a TaKO)K rrpo .lJ:OCTaTH€ 

OXOITJieHH51 OCHOBHMX IlOJIO)KeHh ,n:McepTauii' 3a TeMaTMKOIO. reorpacpiH rry6niKauiii 

BKJIIOqae 5IK HauioHa.JihHi, TaK i Mi)KHapo.n;Hi HayKoBi ITJiaTQ)OpMM, mo rri,n:KpeCJIIO€ 

Bi,n:KpMTiCTh i aKTyaJihHiCTh rrpoBe,n:eHoro ,n:ocni,n:)KeHH51. 3ararrhHa KiJihKiCTb i 3MiCT 

rry6niKauiii ITOBHiCTIO Bi,n:rroBi,n:aIOTh cyqacHMM BMMoraM .n:o ,n:McepTauiiiHMX po6iT Ha 

3,n:06yTTH cTyrreHH ,n:oKTopa cpinococpii' y rarry3i «Ily6niqHe yrrpaBJiiHHH Ta 

a,n:M1HlCTpyBaHH5I». 

IlpaKTnque 1uaqeuuu oii:ep~auux asTopoM pe1yJILTaTiB. OcHOBHi i,n:ei' -i:a 

BMCHOBKM ,n:McepTauii' MO)KYTh 6yTM BMKOpMCTaHi opraHaMM rry6niqHoi' BJia,n:M rrpM 

po3po6ui i pearri3au;ii' ,n:ep)KaBHMX rrporpaM couiarrhHoro 3aXHcTy BeTepaHiB BiiiHM Ta 

i'xHix ciMeii, a TaKO)K y rrpoueci 3acTocyBaHH5I MexaHi3MiB rry6niqHoro yrrpaBJiiHHH B 

ccpepi couiarrbHOro 3aXHCTY BeTepaHlB 1 y,n:oCKOHa.JieHH5I HOpMaTHBHO-rrpaBOBoro 

3a6e3rreqeHHH uid ccpepM. 



9 

IlpaKTHqHa lJJHHlCTh 3aIIpOIIOHOBaHHX y ,n;HcepTaQii HOBOBBe,n;eHb 

II1,ll;TBep,n;)Ky€ThCH ix BrrpoBa,n;)KeHHHM y po6oTi TaKHX ycTaHOB ( opraHi3aQiH) Ta 

opraHiB rry6niqHoi BJia,n;H, HK: EinoQepKiBChKHH HaQiOHaJihHHH arpapHHH yHiBepCHTeT 

(,n;oBi,n;Ka rrpo BrrpoBa,n;)KeHHH N2 01-12/550 Bi,n; 04.09.2024 p.); EinoQepKiBCbKa MiCbKa 

pa,n;a KHiBChKOi o6nacTi (,n;oBi,n;Ka rrpo BIIpOBa,n;)KeHHH Bi,n; 04.09.2024 p.); rpoMa,n;chKa 

opraHi3aQiH «AHTHKopyrrQiHHHH KOMiTeT 06' e,n;HaHHH» (,n;oBi,n;Ka rrpo BrrpoBa,n;)KeHHH 

Bi,n; 10.09.2024 p.); rpoMa)];CbKa opraHi3aQiH «CrriJIKa 3eMJieBIIOpH,n;HHKiB, BJiaCHHKiB 

3eMeJibHHX ,n;iJIHHOK Ta 3eMJieKopHcTyBaqiB KHiBChKOi o6nacTi» (,n;oBi,n;Ka rrpo 

BIIpOBa,n;)KeHHH Bi,n; 12.09.2024 p.); Y3HHCbKa MiChKa pa,n;a EinoQepKiBChKOro paiioHy 

KHiBChKOi o6nacTi (,n;oBi,n;Ka rrpo BIIpOBa,n;)KeHHH N2 03-10-948 Bi,n; 16.10.2024 p. ); 

HaQioHaJihHHH yHmepcHTeT QHBlJihHOro 3aXHCTY YKpaiHH 

Bi,n; 06.09.2024 p.). 

TeopeTHqHi peKOMeH,n;aQii Ta pe3yJihTaTH ,n;ocm,n;)KeHHH, BHKJia,n;em B 

,n;HcepTaQii, BHKOpHCTOBYIOThCH B OCBlTHhOMY Ta HayKOBOMY rrpoQecax BHIII;HX 

HaBqaJihHHX 3aKJia,n;m, 30KpeMa y XMeJibHHQbKOMY yHiBepcHTeTi yrrpaBJiiHHH Ta 

rrpaBa lMeHl JleoHi,n;a I03bKOBa (,n;oBi,n;Ka rrpo BrrpoBa,n;)KeHHH N2 0250/25 

Bi,n; 28.02.2025 p.). 

3ayBa~eHHH Ta ~HCKyciiiui U0JI0~eHHH m;o~o 3MicTy ~ucepTa~ii. 

,[(HcepTaQiiiHe ,n;ocni,n;)KeHHH IlleBqeHKa PoMaHa IleTpOBHqa, HK i 6y,n;h-HKa rpyHTOBHa 

HayKoBa rrpaQH, MiCTHTh OKpeMi TIOJIO)KeHHH, rn;o BHKJIHKaIOTb ,n;HcKyciIO a6o 

TIOTpe6yIOTh rJIH6moro onpaQIOBaHHH. Bo,n;Hoqac Qi acneKTH He 3HH)KYI0Tb 3araJihHOi 

HayKOBOi 3Haqyrn;ocTi po60TH Ta He BTIJIHBaIOTh Ha ii TI03HTHBHY OQiHKY B QiJioMy. 

y nyHKTi 2.2. «I,n;eHTH<piKaQiH KJIIOqOBHX npo6JieMHHX acneKTiB B peani3aQii 

COQiaJihHOro 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB ix ciMeii B YKpaiHi» BJiyqH_O 

OKpecJieHO OCHOBHi npo6neMH y c<pepi peani3aQii COQiaJihHOro 3aXHCTY BeTepaHiB 

BiHHH Ta qJieHiB ix ciMeii, npoTe BHKJia,n; Ma€ 3araJihHHH xapaKTep i Mir 611 MiCTHTH 

norJIH6JieHHH aHaJii3 KO)KHOro 3 rropyrneHHX acrreKTiB. 3oKpeMa, MO)I{Ha 6yJIO 6 

KOHKpeTH3yBaTH, HKi caMe HOpMaTHBHO-npaBOBi aKTH € 3aCTapiJIHMH a6o TaKHMH, rn;o 

He BpaxoByIOTh HOBiTHi BHKJIHKH. IlHTaHHH KOOp,ll;HHaQii Mi)K opraHaMH ny6niqHoi 

BJia,n;H TIOTpe6ye p03IIIHpeHoro aHani3y i3 3a3HaqeHHHM, HKi caMe QJYHKQii 
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,n;y6moIOThC.SI Ta .SIKl opraHH e Ha:ii6iJihIII 3aJiyqeHHMH ,n;o rrpo:u:ecy. Po3rJI.SI,n; 

rrpo6JieMaTHKH Ha6yB 6H 6iJihIIIOI rrpaKTHqHOI :u;iHHOCTi, .SIK6H 6yB ,IJ;OIIOBHeHHH 

rrpoIIO3H:U:1.SIMH rn:o.n;o IIIJI.SIXlB IIO,IJ;OJiaHH.SI 3a3HaqeHHX He,n;oJiiKiB a6o Kparn;HMH 

rrpaKTHKaMH 3 ,n;ocni,n;y iHIIIHX KpaIH. 

Ha C. 180 anTopoM 3arrporroHOBaHo «KoH:u;err:u:iro iHTerponaHOI :u:mppoBoI 

IIJiaTq>OpMH co:u:ianhHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB IX ciMe:ii». I ,n;ani, Ha 

C. 181-182 aBTOp HaBO,IJ;HTh CJIYIIIHi BHCHOBKH rn:o,n;o IIOTeH:u;iany :u:mpponi3a:u;iI y 

cq>epi co:u:ianhHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB, O,IJ;HaK BHKJia,n; MaTepiany Mae rrepeBmKHO 

OIIHCOBHH i 3afaJihHHH xapaKTep. y HhOMY 6paKye KOHKpeTH3a:u;iY rn:o,n;o Toro, .SIKi 

caMe :U:Hq>poBi pirneHH.SI rrporroHyIOThC.SI )];JI.SI Brrpona,n;)KeHH.SI, Ha .SIKOMY eTam 

peani3a:u;iI 3HaXO,IJ;.SIThC.SI Bi,n;rroni,n;Hi iHi:u;iaTHBH B YKpaIHi, a TaKO)K IIOCHJiaHh Ha 

rrpaKTHqHl rrpHKJia,n;H, .SIKIIJ:O TaKl lCHYIOTh. 

Bo,n;Hoqac BBa)KaIO, mo :u:i 3ayBa)KeHH.SI He MaIOTh BH3HaqaJihHOfO xapaKTepy i 

He 3HH)KYI0Th 3araJihHOI HayKOBOI HOBH3HH Ta rrpaKTHqHoI 3Haqyrn:ocTi OTpHMaHHX 

pe3yJihTaTiB. BoHH He BIIJIHBaIOTh Ha IIO3HTHBHY o:u;iHKY ,IJ;HcepTa:u;i:iiHOI po6oTH i He 

CTaBJI.SITh rri,n; cyMHiB ri BHeCOK y pO3BHTOK rany3i rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.SI Ta 

a,n;MtHlCTPYBaHH.SI. 

)],HcepTa:U:i.SI 3 TeMH « y ,IJ;OCKOHaJieHH.SI MeXaH13MlB rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.SI y 

cq>epi co:u;iaJihHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB IX ciMe:ii» e 3MiCTOBHHM i 

Bce6iqHHM HayKOBHM ,n;ocni,n;)KeHH.SIM, .SIKe BHpi3H.HeThC.SI BafOMHM TeopeTHqHHM 

rri,n;rpyHT.SIM i cyTTE:BOIO rrpaKTHqHoIO 3Haqyrn:icTIO. ABTopy B,IJ;aJIOC.SI ycrriIIIHO 

peannyBaTH IIOCTaBJieHl 3aB,n;aHH.SI, rrpoBeCTH KOMIIJieKCHHH aHaJI13 aKTYaJihHHX 

rrpo6neM Ta 3arrporroHynaTH ,n;ieni rri,n;xo,n;H ,n;o IX rro,n;onaHH.SI. 

3araJibHHH BHCH0B0K no )],HCepTau;iiiuiii po6oTi. )],HcepTa:u;iiiH_e 

,n;ocni,n;)KeHH.SI lllenqeHKa PoMaHa IleTpOBHqa Ha TeMy « y ,IJ;OCKOHaJieHH.SI MexaHi3MiB 

rry6niqHoro yrrpaBJiiHH.SI y cq>epi co:u;iaJihHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qJieHiB IX 

ciMeii» e :u:inicHHM, JioriqHo CTPYKTypoBaHHM i 3MiCTOBHHM HayKOBHM ,n;opo6KOM, 

.SIKHH BOJio,n;ie .HK TeopeTHqHoIO, TaK i rrpaKTHqHoIO 3Haqyrn:icTIO. Po6oTa ,n;eMOHCTpye 

BHCOKHH piBeHh HayKOBOfO orrpa:u;IOBaHH.SI MaTepiany Ta BMiHH.SI aBTOpa rrporroHyBaTH 

,n;ieBi pirneHH.SI aKTYaJihHHX rrpo6JieM co:u;iaJihHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB i IXHix ciMeii. 
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)],ocni,n:)KeHH.H BHK0HaHe caMOCTiHHO, rpyHT0BH0 ii Bi,n:noBi,n:aE: cyqacHHM BHMoraM 

HayKOBOl po6oTH 3 o6paH01 TeMH. 

BpaxoBy10qH HaBe,n:eHe, BBa)KaIO, m;o ,n:HcepTa1u11: PoMaHa IleTpOBHqa 

IlleBqeHKa «Y,n:ocKoHaneHHH MexaH13MlB ny6niqHoro ynpaBmHHH y ccpepi 

co:u;ianhHOfO 3aXHCTY BeTepaHiB BiHHH Ta qneHiB Yx ciMeii» Bi,n:noBi,n:aE: cne:u:iaJibHOCTi 

281 «Tiy6niqHe ynpaBniHHH Ta a,n:MiHicTpyBaHH.H» Ta IlOBHiCTIO 3a,ll;0B0JibH11:€ BHM0fH 

rrocTaH0BH Ka6iHeTy MiHicTpiB YKpaYHH NQ 44 Bi,n: 12.01.2022 «Ilpo 3aTBep,n:)KeHHH 

Ilop11:,n:Ky npHcy,n:)KeHHH CTyrreHH ,ll;0KTopa cpinococpiY Ta CKacyBaHHH pirneHHH pa30B01 

crre:u;iani3oBaHoY BqeHoY pa,n:H 3aKna,n:y BHm;oY ocBiTH, HayKoBoY ycTaH0BH npo 

npHcy,n:)KeHHH CTyneHH ,ll;OKTOpa cpinococpiY», a TaKO)K Bi,n:noBi,n:aE: HOpMaM HaKa3y 

MiHicTepcTBa ocBiTH i HayKH YKpaYHH NQ 40 Bi,n: 12 ciqH11: 2017 poKy (3 HacTynHHMH 

3MiHaMH) m;o,n:o CTPYKTYPH Ta ocpopMneI-1:H.H ,n:HcepTa:u;iiiHHX po6iT. 

3 orn11:,n;y Ha BHm;e3a3HaqeHe, 3,z:i:06yBaq 3acnyr0Bye Ha npHcy,n:)KeHHH cTyneH11: 
. . 

,n:oKTopa cpinococpiY 3a crre:u;1anhH1CTIO 

a,n:MlHlCTpyBaHHH». 

Pe:u;eH3eHT: 
,n:oKTop cpinococpiY (PhD), 
,lJ,o:u;eHT Ka<pe,n:pH ny6niqHoro 
ynpaBJilHHH Ta a,n:MlHlCTpyBaHHH 

281 

<l>aKyJibTeTy eKOHOMiKH Ta 6i3Hec-a)].MiHiCTpyBaHH11:, 
)],ep)KaBHOro HeKOMep:u;iiiHoro ni,n:npHE:MCTBa 
«)],ep)KaBHHH yHiBepCHTeT /-;?) .,,/ 

ynpaBJilHHH Ta 

«KHYBchKHii aBia:u;iHHHH · .'l::.W~ ~ ....... Le/~~ Jho,n:MHna rOPEATA 

-'lo/~~ J P.~yva:i 
oe. Ot;;;;. Mr26- r.A:-~ii'e GR-~~ /c,1.7 . 
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