
PimeuuH 
pa3oBoi' cneu.iaJihoBauoi' Bqeuoi' pa.11:u 

npo npucy,LVKeHHH cryneuH .11:oKTopa cI>iJiococI>ii' 

3no6y1mq (Ka) czyrrem1 noKTopa cpinococpii: )l{APQB )];ammo OneKcaimpoBw-I 
1984 poey HapomKeHmI, rp0Ma,IJ;51HMH YKpanm, OCBiTa BMII(a: 

y 2007 poui 3aKiHqMB HauioHanhHMH aepoKocMi1:rnMn yHiBepcMTeT iMeHi M. €. 
)l{yKoBCbKC?I;'9- «?(ap,KiBchKMH aBiauinI-iMn iHcTMTYT». CneuianhHicTh: «KoMri'IDTepHi 
CMCTeMM0Ta Mepe)Ki». IlpocpecinHa KBanicpiKaUi51: iH)KeHep 3 KOMII'IOTepHMX CMCTeM; 

y 2018 poui 3aKiHqMB HauioHanbHMll IDpMnMqHifll )'HiBepCMTeT iMeHi 
5IpocnaBa My)J;poro: CneuianhHicTh «ITpaBo». IlpocpecinHa KBanicpiKaui51: IDpMcT; 

y 2021 poui 3aKiHqMB KM:iBchKMH HauioHanhHMH yHiBepcMTeT iMeHi Tapaca 
IlleBqeHKa. CneuianhHiCTh: «ITy6niqHe ynpaBniHH51 Ta anMiHiCTPYBaHH51». CTyniHh 
BMII(Ol ocBiTM: MariCTP. 

)l{APQB )];aHMnO OneKcaimpoBw-1 npaume Ha nocaJJ;i nMpeKTopa KOMIIaHi:i TOB 
«CAH IlPO<D IT YKP A.IHA». 

BinnoBinHo no HaKa3Y npo 3apax)'BaHiuI N2 2834/cT Bin 31.12.2021 p. )l{apoB ,IJ;.O. 
3apaxoBaHMH no acnipaHT)'PM 3a OHIT «ITy6niqHe ynpaBniHH51 Ta anMiHiCTPYBaHH51» 
HauioHanhHoro aBiauinHoro yttiBepcMTeTy, HMHi ,IJ;ep)KaBttoro HeKoMepuinHoro 
ninnpMeMCTBa «,IJ;ep)KaBHMH yHiBepcMTeT «KM:iBCbKMH aBiauinHMH iHcTMTyT». Y 
IIOBHOMY o6c513i BMKOHaB aKpenMTOBaHy OHIT «ITy6niqHe ynpaBniHH51 Ta 
anMIH1CTpyBaHH51». 

Pa3oBa cneuiani3oBaHa BqeHa pana yTBopetta HaKa30M ,IJ;ep)l<aBHoro 
HeKoMepuinHoro ninnpMeMCTBa «,IJ;ep)KaBHMH yHiBepcMTeT «KM:iBchKMH aBiauinHMH 
iHCTMTYT» MiHicTepcTBa ocBiTM i HayKM YKpa:iHM, M. KM:iB Bin 01 TPaBH51 2025 poKy 
N2 288-on y cmani: 

ronoBM pa3oBo:i cneuiani3oBaHo:i 
BqeHOl panM - I'puUf,eHJ<O Jpw-tu MuKOJlGi"BHU, noKTOpa HayK 3 nep)KaBHOro 

ynpaBniHH51, noueHTa, npocpecopa KacpenpM ny6niqHoro 
ynpaBniHH51 Ta anMiHiCTPYBaHH51 <DaKynhTeTy eKOHOMiKM Ta 
6i3Hec-anMiHiCTP)'BaHH51 ,IJ;ep)KaBHOro HeKOMepuiliHoro 
mnnpMeMCTBa «,[(ep)KaBHMH yttiBepcMTeT «KM:iBCbKMH 
aBiaUiHHMll iHCTMT)'T»; 

PeueH3eHTa - Kol/epoBa Muxazl!la Bil<mopoBul/a, noKTopa IDpMnMqHMx HayK, 
npocpecopa KacpenpM ny6niqHoro ynpaBmHH51 Ta 

OcpiuinHMx 

anMIH1CTpyBaHH51 <DaKynhTeTy eKOHOMiKM Ta 6i3Hec-
anMIH1CTpyBaHH51 ,[(ep)KaBHOro HeKOMepuinHoro 
mnnpMeMCTBa «):(ep)KaBHMH yHrnepcMTeT «KM:iBCbKMH 
aBiauinHMH iHCTMTYT»; 

OIIOHeHTlB - Cepzi€HKO Jlapucu BacuJliBHU, noKTOpa HayK 3 nep)KaBHOro 
ynpaBniHH51, noueHTa, npocpecopa KacpenpM HauioHanhHO:i 
6e3neKM, ny6niqHoro ynpaBniHH51 Ta a,IJ;MrnicTPyBaHH51 
,[(ep)KaBHOrO yHiBepCMTeTy «)l{MTOMMpCbKa noniTeXHiKa»; 

)1,pazaH JpUHU BacuJli6HU, noKTOpa HayK 3 nep)KaBHOro 
ynpaBniHH51, cTapIIIoro HayKoBoro cniBpo6iTHMKa Binniny 



MeTo,n:onorii: cnmoro po3BHTKY lHCTHTYTY ,n:eMorpacpii: Ta 
npo6neM 5IKOCTi )KHTT51 HAH YKpai:HH; 

10p4eHTw OJZeKcw1opa AHamoJZiuo6u4a, KaH,n:H,n:aTa 
eK0H0MlqHHX HayK, .n:ou:eHTa Kacpe,n:pH Mi)KHapo,n:HOl . . . 
eKOHOMiKH KHIBCbKOro CT0JIHqHoro yHrnepCHTeTy lMeHl 

EopHca T'piHqeHKa 

Ha 3aci,n:aHHi 23 qepBH51 2025 poKy npHiiH5IJia pirneHH51 npo npHcy,n:)KeHH51 cTyneH51 

.n:oKJopa-,cpimi c0cpi1 s r.arry3i 3HaHh 28 «IIy6niqHe ynpaBJiiHH5I Ta a,n:MiHicTPyBaHH51» 
)KapoBy )],aHHJIY OneKcaH,n:pOBHqy Ha ni,n:cTaBi ny6niqHoro 3aXHCTY ,n:HcepTau:ii: 

«MexaHi3MH . ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 y ccpepi CTaJI0ro p03BHTKY MiChKHX 

arJIOMepau:iii>> 3a CIIeU:iaJihHiCTIO 281 «Ily6niqHe ynpaBJiiHH51 Ta a,n:MiHiCTPYBaHH51». 

)],HcepTaU:iIO BHK0HaH0 B )],ep)KaBHOMY HeKOMepu:iiiHOMY ni,n:npm::MCTBi 
«)],ep)KaBHHii yHiBepcHTeT «KHi:BChKHii aBiau:iiiHHii iHCTHTYT» MiHicTepcTBa ocBiTH i 

HayKH YKpai:HH, M. KHi:B. 
HayKOBHii KepiBHHK - JIEJIElIEHKO AH)KeJia IIaBniBHa, ,n:oKTop HayK 3 

,n:ep)KaBHoro ynpaBJiiHH51, rrpocpecop, npocpecop Kacpe,n:pH ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 Ta 

a,n:MiHiCTpyBaHH51 <DaKyJihTeTy eKOHOMiKH Ta 6i3Hec-a,n:MiHiCTPYBaHH51 )],ep)KaBHOro 
HeKOMepu:iiiHoro ni.n:npHeMCTBa «)],ep)KaBHHii yHiBepcHTeT «KHIBChKHii aBiau:iiiHHii 

lHCTHTYT». 

)],HcepTaU:iIO no,n:aHO y BHrJI51.[(i cneu:ianhHO ni,n:rOTOBJieHoro PYKOTIHCY, B 

5IKOMY y3araJibHeHO TeopeTHqHi 3aca,n:H IIJ,0,[(0 reHe3H p03BHTKY MiChKHX arJIOMepau:iii 

51K 06' E:KTa ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 Ta HayKOBi ni.n:xo,n:H ,[(0 BH3HaqeHH51 lXHbOl 

cyTHOCTi; o6rpyHTOBaHO CHCTeMHHM i CHHepreTHqHHM rri,n:XO,[(H ,[(0 B,[(0CK0HaJieHH51 

MexaHi3MiB ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 y ccpepi CTanoro p03BHTKY MiChKHX arJIOMepau:iii 
B YKpai:Hi; BH3HaqeH0 IIIJ15IXH p03BHTKY CHCTeMH ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 y ccpepi 

CTaJioro p03BHTKY MiChKHX arJIOMepau:iii B YKpai:Hi B Me)l<aX ,[(BOX np0THJie)KHHX 

cu:eHapii:B: iHepu:iiiHoro, 3ri,n:HO 3 5IKHM MiCbKi arJIOMepau:ii: cpyHKU:iOHYIOTb 3a 

icHyIOqHx YM0B 6e3 Mo,n:epHi3au:ii: CHCTeMH ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 Bi,n:noBi.[(HO ,[(0 

KJIIOqoBOl MeTH Ta iHHOBau:iiiHoro, 3rl,[(HO 3 5IKHM MiChKi arJIOMepau:ii: € 
·~ 

lHHOBaU:IHHOIO TOqKOIO 3pOCTaHH51 Ta ,[(lE:BHM MeXaH13MOM ITl,[(BHIIJ,eHH51 

ecpeKTHBHOCTi ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 ii y,n:oCK0HaJieHH51 perioHaJibHOl IlOJiiTHKH, 

mo rrepe.n:6aqae BpaxyBaHH51 npo6neMHHX acneKTiB pecpopMyBaHH51 Micu:eBoro . . . 
caMOBp51,n:yBaHH51, 51Kl MO)l(YTb 3a aHaJIOrlE:IO CTpHMyBaTH p03BHTOK MlCbKHX 

arJIOMepau:iii; y,n:OCKOHaJieHO KOHu:enTyaJihHi 3aca,n:H IIJ,0,[(0 B,[(OCKOHaJieHH51 

opraHi3au:iiittoro MexaHi3MY ny6niqttoro ynpaBJiiHH51 y ccpepi cTanoro po3BHTKY 

MiChKHX arJIOMepau:iii B YKpai:Hi, IIJ,0 ,n:aJIH 3Mory o6rpyttTyBaTH M0,[(eJib 

CTpaTeriqHoro nJiaHyBaHH51 ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 B u:iii ccpepi; CHCTeMaTH30BaH0 
ni.n:xo,n:H ,[(0 BH3HaqeHH5I cyTHOCTi MiChKHX arJIOMepau:iii, cepe.n: 5IKHX ynpaBJiiHCbKHM 

ni.n:xi.n: BH3HaHO Haii6iJihIII npH,n:aTHHM ,[(J151 KOMTIJieKCHOl xapaKTepHCTHKH MiChKHX 

arJIOMepau:iii, 3Ba)I(aIOqH Ha iioro Mi)K.[(HCU:HTIJiiHapHiCTb, 3aCTOCyBaHH51 5IKOrO .nano 

ni,n:cTaBH ocyqacHHTH TeopiIO p03BHTKY MiChKHX arJIOMepau:iii i3 Il03HUil lXHbOl 

iHCTHTyu:ioHaJii3au:ii: Ta neriTHMau:ii: 51K 06' E:KTa ny6niqHoro ynpaBJiiHH5I; ,[(OCJii.[()l(eHO 

3aKop,n:OHHi MO,[(eJii rry6niqHoro ynpaBJiiHH51 y ccpepi CTanoro p03BHTKY MiChKHX 

arJIOMepau:iii 3 · Il03HU:il YTOqHeHHX THIIiB ynpaBJiiHH51 TaKHMH arJIOMepau:IBMH; 

3anponOHOBaHO Bi,n:noBi,n:Hi HayKOBO-npaKTHqHi peKOMeH,n:au:iL 



3,n:o6yBaq Mae 10 Ha)'K0BMX rry6niKa:u:iii 3a TeMoIO ,n:McepTa:u:ii:, cepe.n: HMX 
4 rry6niKa:u:ii: y HayK0BMX cpaXOBMX BM,n:aHH51X YKpai:HM, 6 rry6niKa:o:iii y 36ipHHKax 
MaTepianiB KOHcpepeH:u:iii: 

1. Zharov D. Application of tools for sustainable development of 
agglomerations in the USA and Canada. lHeecmuZfil: npa1<.mu1<a ma ooceiiJ 2022 . 
.N2 -11-12. C. 140- 144. DOI: 10.32702/2306-6814.2022.11-12.140 

) . Zharov D. Functioning of public administration mechanisms in the sphere of 
sustainable . ~evelopment of urban · aggregations from the position of the 

. ' ._:· ~+, " t" ' '''" ' ' . - ~' . 

characteristics ·of irrbanization processes. Public administration and state security 
aspects. 2024. Vol. L URL: http://passa.nuczu.eclu.ua/cn/archivc/8-cng/l46-vol-1-
2024/ DOI: t 0.52363/passa-2024 .1-19/ ISSN 2786-5533 ( OHJiaiiH). 

3. )KapoB ,ll O. Ili,n:xo,n:M .n:o rro6y,n:oBM MexaHi3MiB rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 y 
ccpepi cTanoro po3BMTKY MiCnKMX arnoMepa:u:iii. BicHUK HalfiOHGfl bH020 
yHiBepcumemy lfUBiflbHozo 3axucmy Y1<pai'Hu. Cepi5l: /l,ep:J1CaBHe ynpaBfliHH5l . 2024. 
BMrr. 1 (20). C. 117 125. DOI 10.52363/2414-5866-2024-l-13 

4. )KapoB ,n:. 0. neneqeHKo A. IT. ITepcrreKTMBM Mo,n:eJIIOBaHH51 Ta 
crpaTeryBaHH51 rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 y ccpepi CTaJI0ro p03BMTKY MiCnKMX 
arnoMepa:u:iii. BicHUK HalfiOHaflbHOZO yHieepcumemy lfUBiflbHozo 3axucmy Y1<pai'Hu. 
Cepi5l: /f.ep:>1caBHe ynpaBfliHH5l. 2024. BMrr. 2 (21). C. 298 306. DOI 10.52363/2414-
5866-2024-2-34 

5. )KapoB ,n:. 0. BM3HaqeHH51 rrpiopMTeTHMX HaIIp51MiB cpopMyBaHH51 MexaHi3MY 
3a6e3rreqeHH51 cTanoro po3BMTKY arnoMepa:u:iii. International scientific innovations 
in human life : The 12 th International scientific and practical conference (June 8- 10, 
2022) Cognum Publishing House, Manchester, United Kingdom. 2022 . C. 885-887 . 

6. )KapoB ,n:. 0 . ITy6niqHo-yrrpaBJiiHCbKMM K0H:U:eIIT y ccpepi p03BMTKY MiCnKMX 
arnoMepa:u:iii . Cyl..(,aCHi cmpamezii' cmaflo2O po3eum1<y oep:>1Caeu ma cycniflbcmea: 
HayKOBi 2OpU3OHmu ma nepcneKmUBU : MaTepianM I HayK.-rrpaKT. KOHQ). 3a Mi)l(Hap. 
yqacno (22 JIIOT. 2024 p., XMeJinHM:U:nKHii) . XMeJinHM:U:nKMii : XHTY. 2024. C. 195-
197 . 

7. )KapoB ,n:. 0 . MicnKa arnoMepa:u:i51 51K 06' eKT rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51. 
lly6fl il..(,He ynpaBfliHH5l y crjJepi lfUBiflbi-1020 3axucmy: oceima, Hay1<a, npa1<mu1<a : 
MaTepianM Mi)KHap. HayK.-rrpaKT. IHTepHeT-KOHCp. (29 6epe3. 2024 p., XapKiB). 
XapKiB : HYI{3Y. 2024. C. 220-222. 

8. )KapoB ,n:. 0. Mo.n:eni cpyHK:U:iOHyBaHH51 MiCnKMX arJIOMepa:u:iii 3a K0p,n:0H0M: 
rry6niqHo-yrrpaBJiiHCnKi acrreKTM. I'yMaHimapHuu ouc1<ypc cycniflbHUX npo6JleM: 
MUHyfle, cyl..(,aCHe, Mau6ymHc: MaTepianM XXIV BceyKp. HayK. KOHcp . 3a Mi)KHap. 
yqacTIO (18 KBiT. 2024 p., lJepKaCH). lJepKaCM: lJepKaC. iH.-T II0)Ke)I(. 6e3IIeKM iM. 
repoi:B llopHo6MJI51 HYI{3Y YKpai:HM. 2024. C. 26-28. 

9. )KapoB ,n:. 0. AHani3 CTaHy cpyHK:U:iOHyBaHH51 MeXaHi3MiB rry6niqHoro 
yrrpaBJiiHH51 y ccpepi CTaJIOro p03BMTKY MiCbKMX arJIOMepa:u:iii. /f.ep:JICaBa i 
cycnifl bcmeo: cyl..(,aCHi BUKflUKU ma noUlyK piUleHb : MaTepianM III BceyKp. HayK.­
TeopeT. KOHcp. (16 rpaB. 2024 p., KHi:B) . KMi:B: KTEY. 2024 . C. 444- 448. 

10. )KapoB ,n:. 0. Oco6JIMBOCTi p03BMTKY MexaHi3MiB rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 
y ccpepi cTanoro po3BMTKY MiCnKMX arnoMepa:u:iii B YKpai:Hi. lly6flil..(,He ynpaBfliHH5l 
ma aoMiHicmpyeawt5l B Y1<pai'Hi: eepoiHmezpaZfiUHUU nocmyn : MaTepianM I BceyKp. 
HayK.-rrpaKT. KOHQ_). 3a Mi)KHap. yqacno (31 rpaB. 2024 p., lBaHo-<I>paHKiBCbK). 
lBaHo-<I>paHKiBcnK: I-<I>HTYHir. 2024. C. 718-722. 



Y )]JICKycii: B35IJHI yqaCTb (roJIOBa, peueH3eHT, ocpiuiliHi OIIOHeHTM) Ta 
BMCJI0BMJIM 3ayBa)KeHH51: 

J{ol../epoB MuxaUJZO BiKmOpOBUl../, .[(0KT0p IOpM.[(IflIHMX HayK, rrpocpecop 
Kacpe.n:pM rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 Ta a.n:MiHicrpyBaHH51 <l>aKyJibTeTy eKOHOMiKM Ta 
6i3Hec-a.n:MiHicrpyBaHH51 ,[(ep)l<aBHOro HeKOMepuiwHoro rri.n:rrpM€MCTBa «,[(ep)KaBHMH 
yHiBepcMTeT «KMi:BchKMH aBiauiwHMH iHCTMTYT» MOH YKpai:HM. OuiHKa rro3MTMBHa. 

_CepzieHKO Jlapuca BacuJZiBHa, .[(0KTop HayK 3 .n:ep)KaBHoro yrrpaBJiiHH51, 
.[(0[(eHT, np9_9?eCop , Kacpe.n:pM HauiomiJihHOl 6e3IIeKM, rry6niqHOrO yrrpaBJiiHH51 Ta 

' . '- ,. ' t ~ · ·'\ ~ .. • 

a.n:M1tticTpyBattiu1 L(ep)i<aBHoro yHiBepcMTeTy «)KMTOMMpChKa rroniTexHiKa» . OuiHKa 
II03MTMBHa. 

l{pazdt-( lpuHa· BacuJZiBHa, .[(0KTop HayK 3 .n:ep)l<aBHoro yrrpaBJiiHH51, cTaprnHH 
HayKOBMH crriBpo6iTHMK Bi.n:.n:iny MeTo.n:onorii: cTanoro po3BMTKY IHCTMTYTY 
.n:eMorpacpii: Ta rrpo6neM 51KOCTi )KMTT51 HAH YKpai:HM. OuiHKa rro3MTMBHa. 

JOp'-teHKO OJZeKcmtop AHamoJZiuoeul../, KaH.[(M.[(aT eKOHOMiqm,rx HaYK, .n:oueHT 
Kacpe.n:pM Mi)lrnapO.[(HOl eKOHOMiKM KMIBCbKOro CT0JIMqHoro yHiBepCMTeTy iMeHi 
EopMca rpiHqeHKa 

I'puUfeHKO lpuHa MuKoJZai'eHa, .n:oKTop HayK 3 .n:ep)l<aBHoro yrrpaBJiiHHH, 
.n:oueHT, rrpocpecop Kacpe.n:pM rry6niqHoro yrrpaBJiiHH51 Ta a.n:Mrn1cTpyBaHH51 
<l>aKyJihTeTy eKOHOMiKM Ta 6i3Hec-a.n:MiHicrpyBaHmI ,[(ep)KaBHOro HeKOMepuiwHoro 
rriJJ,rrpMeMCTBa «,[(ep)KaBHMH yHiBepcMTeT «KMi:BChKMH aBiauiwHMH rncTMTYT» 
MOH YKpai:HM. OuiHKa rro3MTMBHa. 

Pe3yJibTaTM BiJJ,KpMToro roJI0CYBaHH51: 
«3a» - 5 qneHiB pa.n:M 
«rrp0TM» - HeMa€ 
«YTPMMaJIMCb» - HeMa€ 

Ha rriJJ,CTaBi pe3yJihTariB Bi.[(KpMTOro r0JI0CYBaHH51 pa30Ba crreuiani30BaHa BqeHa pa.n:a 
rrpMCYJJ,)ey€ )KapoBy ,[(aHMJIY OneKCaH.[(pOBiflIY cryrriHb .[(0KT0pa cpmococpii: 3 rany3i 
3HaHb 28 «I1y6n1qHe yrrpaBJiiHH51 Ta a.[(M1HlCTPYBaHH51» 3a crreUlaJibHlCTIO 
281 «Ily6niqHe yrrpaBJiiHH51 Ta a.[(MiHiCTPYBaHH51». 

BiJJ,e03aIIMC rpaHCJ151Uii: 3aXMCT)' .[(MCepT'>TT>~ . 

r onoBa pa30Bo1 crreuiani30BaH01 Bqe 
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